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Forord

Norge er bortimot verdensmester i likestilling på de fleste andre områder enn i næringslivet. Der skårer vi like dårlig som land vi ikke pleier å sammenligne oss med. Kvinner utgjør nesten halve regjeringen, og de har fått de tyngste posisjonene med statsministeren, finansministeren og utenriksministeren. Til sammenligning er ni av ti toppledere i norsk næringsliv menn. På Oslo Børs står det enda dårligere til med kvinneandelen. 95 av de 100 største børsnoterte selskapene ledes av menn.

De åtte næringslivslederne som er intervjuet i boken, har alle fått toppjobber. De har brukt sin kompetanse og sine kunnskaper til å skape verdier og arbeidsplasser og til å gi sine bidrag til samfunnsutviklingen – akkurat som feministene på 60- og 70-tallet drømte om. Alle har fått noen dører i fleisen. Noen har fått mer motgang enn mannlige kolleger ville fått. Det de har felles, er at de uansett motgang mener livet i toppen er verdt innsatsen.

Tittelen på denne boken er et svar til dem som kommenterer ivrig rundt hvor mye kvinnelige næringslivsledere ofrer. Spørsmålet har overrasket meg. Jeg har jobbet i mange år som politisk journalist, og jeg hører ikke det samme spørsmålet når man snakker om Erna Solberg, Siv Jensen eller Hadia Tajik. Kvinnelige topp-politikere jobber antakelig mer, de tjener langt mindre og de blir eksponert i media på en måte de fleste andre helst vil slippe. Hvorfor er da så mange opptatt av hva kvinnelige næringslivsledere ofrer?

Det kan ha sammenheng med at det er så få av dem. Kvinnelige næringslivsledere forbindes gjerne med alle dem som ikke ble det. Fordi de valgte andre yrker, fordi de byttet til offentlig sektor eller fordi de ikke ønsket en toppjobb på grunn av omsorgsoppgaver hjemme.

Men det er mulig å kombinere familie og toppkarriere i næringslivet også. Maria Moræus Hanssen helte varm kakao på termos til ungene før hun tok morgenflyet til jobb. Birgitte Ringstad Vartdal henter i barnehagen før hun tar opp pc-en og forhandler med amerikanske og asiatiske forretningsforbindelser etter barnas leggetid. Halvparten har brukt au pair. Alle har betalt hjelp i huset. Det er på ingen måte rettferdig at kvinnelige næringslivsledere stadig må svare på spørsmål om familie og grad av dårlig samvittighet. Mannlige næringslivsledere får sjelden de samme spørsmålene. Men omsorgsoppgaver ser i liten grad ut til å hindre menn i å søke lederjobber i næringslivet.

Portrettformen er valgt for å fortelle hele historier om hele mennesker. Jeg har prøvd å finne ut hvorfor de valgte som de gjorde. Hvilke hindringer møtte de underveis i karrieren, og hvordan oppleves det å være den eneste kvinnen i rommet i så mange sammenhenger?

Maria Moræus Hanssen forteller om fordeler og ulemper ved å være kvinnelig toppleder i så ulike land som Norge, Frankrike og Tyskland. Siemens-sjefen Anne Marit Panengstuen forteller at hun ville ha sluttet på ingeniørstudiet om det ikke hadde vært for én jente der, som hun kunne gjøre oppgaver med. Hilde Tonne mener glasstaket fortsatt finnes, fordi menn velger menn som ligner dem selv. Berit Svendsen forteller hvordan hun sov i flere uker etter at hun gikk av som sjef for Telenor Skandinavia etter 30 år i selskapet. Margareth Øvrum minnes det eneste oppholdsrommet på den første plattformen hun var på, hvor de viste pornofilmer morgen, middag og kveld. Gunvor Ulstein forteller om den gangen en fagforeningsleder sa til lokalavisa at faren hennes burde komme tilbake og overta styringa av bedriften fordi arbeidsplasser sto i fare. Birgitte Ringstad Vartdal hevder at det ikke betyr noe som helst for sjefen hennes, John Fredriksen, at hun er en av ytterst få kvinnelige toppledere for et av de største selskapene på Oslo Børs. Kristin Skogen Lund forteller hvordan hun lærte seg å få mer selvtillit, og å skyve bort tankene om at hun var en isdronning og altfor flink for potensielle kjærester.

Innimellom portrettene har jeg samlet deres råd og erfaringer fra telekom, oljesektoren, verftsindustrien, shipping, konsulent- og mediebransjen. De som har latt seg intervjue i boken, håper flere jenter og kvinner skal få lyst til å prøve seg som toppledere i næringslivet. I tillegg får vi håpe at flere får lyst til å ansette dem.


MARIA MORÆUS HANSSEN

«Jeg er ikke spesielt flink, og fleiper ofte med at jeg neppe har særlig høy IQ. Det som skiller meg fra andre, er viljen til å gjøre ting som jeg i utgangspunktet syns er skummelt. Og så er jeg en haugianer. Jeg liker å drive meg hardt.»

Født 1965. Samboer, to voksne barn

1989: utdannet reservoaringeniør ved NTH

1991: Master i petroleumsøkonomi IFP

1992–2007: reservoaringeniør og diverse lederjobber, blant annet som letesjef og plattformsjef i Hydro Olje & Gass

2007–08: SVP gassfornying og -infrastruktur Statoil,

2008–13: investeringsdirektør Aker,

2013–17: sjef for GDF Suez E&P (senere ENGIE) Norge og sjef for hele ENGIEs E&P selskap

2018: CEO for tyske DEA – Deutsche Erdoel AG

2019: nominert som viseadministrerende direktør tyske Wintershall DEA
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