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INNLEDNING

Kåre Willoch plukker på mobiltelefonen sin, en gammel Nokia-telefon trolig fra en eller annen gang rundt årtusenskiftet. Han har selvfølgelig rikelig med mer moderne utstyr, men liker denne gamle. Nesten ingen har slike telefoner lenger, de er gammeldagse og utdaterte i vår tid. Da Nokia herjet mobilmarkedene i verden, var Kåre Willoch godt over 70 år. Han var da ferdig med sin lange karriere som stortingsrepresentant, en mann hvis viktigste bidrag i offisielle posisjoner lå i fortiden. Han hadde vært statsminister i fem avgjørende år for det moderne Norge, han hadde vært partileder i Høyre og han hadde vært fylkesmann i Oslo og Akershus. Men Kåre Willoch ble aldri borte. Han var der hele tiden. Gjennom kronikker i avisene, programmer på radio, i spaltene og på fjernsyn.

I år fyller han 90. Han ble født i et ungt land som bare hadde vært uavhengig litt over to tiår, det var bare ti år etter den 1. verdenskrig, en sivilisasjonskollaps som på mange måter var begynnelsen på slutten for det gamle, borgerlige Europa slik det hadde eksistert i snart to århundrer. Willoch hadde en lykkelig barndom, men mellomkrigstiden var turbulent med skarpe klassekonflikter, ekstremisme til høyre og venstre og økonomisk kollaps. 2. verdenskrig og okkupasjon er et levende minne, likeså militærtjenesten i Tysklandsbrigaden i årene etter krigen. Da Kåre Willoch ble valgt inn på Stortinget, var Arbeiderpartiet på høyden og Einar Gerhardsen var – med unntak av intermessoet med Oscar Torp – statsminister. 90 år er et langt liv for et menneske, men også for Norge har det siste århundret vært en utrolig reise. Willoch har levd i – og bidratt til å forme – et land som er svært annerledes enn da han ble født.

Vi sitter i biblioteket på Høyres Hus midt i hjertet av Oslo. Hver fredag møtes partiledelsen her, og slik har det vært i årtier. De tunge, ærverdige møblene omkranses av bokhyller med store, innbundne bøker – den største samlingen av stortingsreferater utenfor  Stortinget. Bare to nye kaffemaskiner bryter inntrykket av å gå tilbake i tid, til et Norge som var helt annerledes enn i dag. Hele rommet er liksom fra en annen tid.

Den samme følelsen er det lett å få med Kåre Willoch (jeg får meg ikke til å skrive Kåre, selv om jeg tiltalte ham som det under samtalene våre). Det har selvfølgelig med fremtoningen å gjøre: Pensjonist, men alltid ulastelig antrukket i pressede bukser, slips og jakke. Men også med tonefallet, sosiolekten fra Ullern i Oslo, fra en utdannet middelklassebakgrunn – et tonefall man sjelden hører lenger, og knapt har registrert i industribyen Porsgrunn som jeg kommer fra. Så er det ordene, de gamle formene som «nu» og «efter» og uttrykk som «jeg vil våge den påstand», heller ikke dagligdags kost lenger. Alt  vitner om en generasjon som, særlig på borgerlig side, vokste opp med et klassisk dannelsesideal.

Willoch har selv ironisk beskrevet seg som en som «knirker fra krutthornet», men det slående med ham er jo det motsatte. Det er ikke knirking fra fortiden, men våkne kommentarer til samtiden som har preget hans virke etter tiden som aktiv politiker. Kåre Willoch har vært en av våre fremste samfunnsdebattanter. Han har sine kjepphester, ja, og er blant de fremste til å gå i diskusjon om hvordan fortiden må forstås. Mye av dette er vi innom i disse samtalene, som behovet for bedre ordninger for småbarnsforeldre eller diskusjonen om den økonomiske politikken på 80-tallet. Men samtidig er 90 år gamle Willoch også en av våre fremste til å beskrive, fortolke og problematisere samtiden og fremtiden.

Willoch har ord på seg for å nødig innrømme tidligere feil, men paradoksalt også som en som har endret synspunkt i en del sentrale spørsmål. Samtalene i denne boken illustrerer i og for seg begge deler, men det sentrale spørsmålet er om det er noen ideer som har vært konsistente gjennom hele hans virke i samfunnet. Hva er kjernen i Willochs syn på verden? Det ideologiske utspringet, så å si.

Bokens tittel avslører: Alt med måte. Det er noe mer enn et munnhell, for disse tre enkle ordene oppsummerer Kåre Willochs konservatisme. Ideen om balanse har dype røtter i historien. Aristoteles beskriver for eksempel hvordan det gode styresett må unngå fallgruvene styre av de få og flertallstyranni uten begrensninger. Altså, det beste alternativet er å søke den sunne balanse.

Dette er ikke stedet for en lang idéhistorisk utlegning av den konservative strømningen i vestens åndsliv, men noen betraktninger kan bidra til å synliggjøre den røde tråden gjennom samtalene med Willoch. Ideen om moderasjon er selvfølgelig ikke noe som eksklusivt  tilhører konservatismen, men i få andre ideologiske tankesett spiller understrekningen av balanse en like avgjørende rolle. Konservatismens kanskje fremste kjennetegn er nettopp motstanden mot radikale ideologier til høyre og venstre, som den anklager for å ville rive ned det bestående uten at alternativene er i nærheten av ferdig bygget. Den klassiske sosialismen ville ha mest mulig makt til staten og kollektivet, den klassiske liberalismen til individet alene. Konservatismen har søkt å balansere hensynet mellom fellesskap og individ. For mye stat kan kvele individualitet, tiltakslyst og skapertrang, men for mye individualisme fører til egoisme og svekker fellesskapet mellom mennesker. For en konservativ som Kåre Willoch er det derfor helt naturlig å både være tilhenger av offentlige velferdsordninger for folk flest, og samtidig et system som oppmuntrer til innsats og gir anledning til å høste belønningene av det. Willoch er ganske konsekvent i sitt forsvar for et liberalt, økonomisk system, og enhver som anklager ham for å ha blitt sosialdemokrat vil bli svært skuffet, men likeså konsekvent når han etterlyser ansvarlighet, langsiktighet og moderasjon hos både politiske ledere og ledere i næringslivet.

Et av Kåre Willochs kjæreste plagg er et slips med portretter av Adam Smith på. Den skotske tenkeren er først og fremst kjent som det moderne økonomifagets far, forfatteren av The Wealth of Nations fra 1776, og ofte karikert som en ensidig profet for markedets fortreffelighet. Når Willoch så ofte nevner nettopp Smith, er det en påminnelse om at hans konservatisme alltid har vært liberal. Det dreier seg om en reformerende konservatisme som slett ikke er kritisk til endringer som sådan. Det hadde vært merkelig for mannen som var statsminister da oppgjøret med den sosialdemokratiske reguleringsstaten som detaljstyrte alt fra boligmarked til om vi skulle ha private TV-kanaler, begynte på 80-tallet. Kritikere har hevdet at Kåre Willochs Høyre var markedsliberalismens inntog i norsk politikk, starten på demonteringen av den sosialdemokratiske orden. Til det er det flere ting å si, og i samtalene diskuterer vi også dette temaet grundig. For det første undervurderes det ofte hvor stor del av velferdssystemet vårt som har røtter tilbake til lenge før sosialdemokratiet. For det andre – vil Willoch hevde, og jeg er enig – er det like rimelig å se 80-tallet som en oppussing av vårt samfunnssystem snarere enn en nedbryting. På samme måte som Arbeiderpartiet allerede tidlig etter krigen forsiktig måtte liberalisere sin økonomiske politikk og gi opp deler av ambisjonen om en planøkonomi, rett og slett fordi verden endret seg; var det også på 80-tallet klare tegn til at den sosialistiske plantankegangen slett ikke fungerte lenger. To åpenbare eksempler er NRK-monopolet og åpningstidene i butikkene. Vi som vokste opp på 80-tallet, husker da britiske Sky Channel kom til Norge gjennom satellitter. Samtidig var det et sterkt ønske fra flere krefter om å få lov til å starte nærradiosendinger, men det var forbudt. Tilsvarende hadde nordmenns hverdag endret seg blant annet fordi flere kvinner var i jobb, og når det var forbudt å selge melk og brød etter klokken 17.00 – også på bensinstasjoner! – skapte det rett og slett trøbbel i hverdagen til folk. I tillegg kommer Arbeiderpartiets venstredreining i flere sentrale spørsmål som et resultat av presset fra mer rettroende sosialister som vokste seg sterke gjennom 70-tallet. I ettertid vil de fleste være enige om at behovet for endring var åpenbart. Det var dermed et konservativt prosjekt Willoch gikk i bresjen for. Målet var ikke å gjøre Norge til et helt annet land, men å reformere for å bevare, som det konservative slagordet sier.

At Willoch stadig nevner Adam Smith, minner også om et annet poeng som er viktig i konservativ tankegang. Smith er nemlig en ganske annen tenker enn den grunne karikaturen vi ofte møter i politisk debatt. Smith er markedsøkonomiens far i én forstand, men var også mer enn klar over hvilke skyggesider en markedsøkonomi har. For eksempel faren ved å sette likhetstegn mellom hva de næringsdrivende til enhver tid ønsker seg, og hva som faktisk er bra for folk flest. Det er interessant at nettopp Willoch med sin politiske historie på høyresiden, er blant de fremste til å advare mot grådighetskultur og misbruk av økonomisk makt. Igjen handler det om balanse, men også om konservatismens vektlegging av det vi med et litt gammeldags begrep kan kalle karaktér. Konservative legger vekt på at den enkelte person har et moralsk ansvar for å gjøre det rette, men ikke bare basert på sine egne vurderinger av riktig og galt. Vi er alle avhengige av det arsenalet av kunnskap og visdom som ligger i tradisjoner, etablerte normer og eksempler fra fortiden. Som konservativ er altså Willoch  konsistent og gjenkjennelig når han både ønsker et økonomisk system som belønner innsats og lar folk tjene penger, og vektlegger det måtehold som den enkelte bør utvise når man forbruker det man har tjent.

*

Samtalene i denne boken strekker seg over 15–20 timer og en rekke forskjellige temaer.Vi har forsøkt å redigere boken med lett hånd, både Willoch og jeg, fordi vi har ønsket å bevare noe av dynamikken og spontaniteten i samtalene. Jeg stilte alltid med et arsenal av planlagte spørsmål og temaer, men noen ganger tok Willoch en helt annen retning i sitt svar enn jeg forutså (det skjedde ganske ofte, faktisk). Da var det både fristende og virket riktig å følge det nye sporet før vi vendte tilbake til den planlagte stien.  Med vilje har vi latt  gjentakelser av tankerekker og eksempler stå, der de benyttes i forskjellige sammenhenger, blant annet for at samtalene skal kunne leses uavhengig av hverandre. For øvrig og for ordens skyld: Synspunktene jeg gir uttrykk for i denne boken, er mine politiske standpunkter og ikke nødvendigvis regjeringens politikk.

Det var viktig for meg at dette ikke skulle bli en erindringsbok. Hensikten er ikke å beskrive alt  Kåre Willoch har ment og gjort, men å danne et bilde av hva han mener i dag, akkurat nå, på vei inn i sitt 91. leveår. For å gjøre det er det naturlig at vi også favner fortiden, da det ligger  klokskap og erfaring fra det levde liv som kan belyse det som skjer i dag. Det er ingen hemmelighet at Kåre Willoch og jeg tilhører det samme partiet, og dermed er det ikke to motpoler som møtes. Vi har også blitt invitert til å samtale oss imellom, ikke kun bruke intervjuformen. Jeg håper at boken får frem noe av nerven i samtalene. Vi er slett ikke enige om alt, og noe av min jobb i samtalen har også vært å utfordre Willoch. Men et revolverintervju hvor han stilles til veggs, er det altså ikke. Også her gjelder dette: Alt med måte.

Porsgrunn, 27. juli 2018

Torbjørn Røe Isaksen


FØRSTE SAMTALE:
POLITIKERE I SKIFTENDE TIDER

Om det som binder oss sammen og det som splitter oss, om en lang karriere i et trygt land og en usikker fremtid. Om populisme, politisk fragmentering og det stabile fundament.
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