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Forord

Dagsrevyen har preget vår forståelse av politikk, internasjonale konflikter, vår plass i verdenssamfunnet og hvem vi i Norge egentlig er. Som opinionsdanner har den vært uovertruffen. Ingen andre medieaktører har kombinert en så sterk gjennomslagskraft og innflytelse som Dagsrevyen.

Dagsrevyen er en historie om Norge, en fortelling om noen magiske år. De første programlederne og reporterne kom i svart-hvitt, mange forlot oss i farger, og de nye endte i mobilen. De fleste av dem var og er sterke personligheter med talenter og kvaliteter. De fikk hele Norges øyne på seg, arbeidet deres ble bedømt, vurdert og diskutert hver eneste dag. Noen ble kjendiser og rikssynsere med store og fintfølende egoer, som både hver for seg og i flokk kunne være et sant mareritt for enhver leder. Men lederne var ofte like kjente, offentlige personer med lang fartstid. Til sammen ble det til tider en eksplosiv kjemi.

Perioden fra 1960- til 1990-årene var gode tider for TV-nyhetene. TV-teknikken utviklet seg, produksjonsbetingelsene ble bedre. Kameraene ble mindre, etter hvert digitale. Redigering ble enklere, alt kunne skje på PC. Sakene kunne overføres digitalt. Satellitt-teknologien ble bedre og billigere. Nyhetsutvekslingen skjøt fart, og produksjonene ble stadig proffere. Alt kunne sendes direkte, seertallene for nyhetssendingene var økende, og høyhastighetssamfunnet krevde stadig flere nyheter. Internasjonalt kom nyhetskanaler med sendinger 24 timer i døgnet.

Etter årtusenskiftet kom nettbrett og mobiler og rullet over tradisjonell TV som en dampveivals. Utforbakken begynner på denne tiden: slak til å begynne med, men den blir brattere og brattere.

Dagsrevyen har for generasjoner av nordmenn representert det trygge, solide, autoritative, levert til samme tid hver dag. Det er en institusjon nordmenn har kunnet ta for gitt, som alltid har vært der og er en del av hverdagen i Norge. Men slik er det ikke lenger. Dagsrevyens tid er allerede langt på vei over. I en tid med nyheter på smarttelefoner, fra hele verden, sekunder etter en hendelse, er forutsetningene for nyhetsprogrammer på «lineært TV» til faste tider kraftig forandret. Programmet tvinges over i andre former.

Derfor er det på tide å fortelle Dagsrevyens historie. Dagsrevyen er en institusjon jeg kjenner fra hele mitt voksne liv, i mer enn 30 år har jeg jobbet i nyhetsavdelingen. Jeg har vært reporter, korrespondent, programleder, leder for forskjellige magasiner, leder i TV-sporten og også sjef i Dagsrevyen. Det er blitt en personlig bok om mennesker jeg har kjent og opplevd på nært hold.

Dagsrevyen har alltid blitt til gjennom et fantastisk teamarbeid, et maskineri som består av fotografer, klippere, scripter, producere, journalister og vaktsjefer. Også denne boka har hatt teamstøtte: takk til alle som har stilt opp og vist tålmodighet i samtaler og intervjuer. Jeg skylder andre journalister og forfattere mye. Jeg har lånt litt her og der som det går fram av litteraturlisten. Takk til forlagsredaktør Håvard Friis Nilsen for nyttige innspill. En spesiell takk til Jan-Kristian Schriwer i NRK som har hjulpet meg med å finne materiale og bilder. Han har nærmest vært billedredaktør.

I denne boka fokuserer vi på journalistene og lederne, fordi det er de offentlige personene folk kjenner. Boka handler om noen av de sterke personene som formet og utviklet nyhetsjournalistikken, og hvordan de kjempet om makt og innflytelse i Dagsrevyen. Kampen om tronen og posisjonene kunne være beinhard.

Dette er mitt bilde av Dagsrevyens historie.

Oslo, 12.10.2017

Viggo Johansen


DE FØRSTE LEDERNE


Pionerene

1960 var året da det norske folk fikk nyheter på TV. Det begynte med fire sendinger i uka, med fengende trompetfanfare og snurrende globus. Staben på Marienlyst fikk en følelse av å høre til tidens trollmenn. Det ble skapt et nytt begrep i det norske språk: kjendis.

1960 var året med vinter-OL i Squaw Valley; Kupper’n og Håkon Brusveen tok gull. Nora Brockstedt i gul samedrakt sikret Norge fjerdeplass i den første Melodi Grand Prix, det amerikanske spionflyet U-2 ble skutt ned over Sovjetunionen på vei til Bodø, Marlene Dietrich hadde show på Regnbuen, og det var det første året man fritt kunne kjøpe bil, og til og med velge farge og modell. 1960-årene var de såkalte rekordårene. Her hjemme opplevde Norge en velstandsutvikling uten sidestykke; det var Industri-Norges glanstid, og velferden økte jevnt for hele befolkningen. Internasjonalt var nyhetsbildet spektakulært: Vi så den første mann på månen, vi så president Kennedy bli skutt og drept, vi så Sovjetunionens innmarsj i Tsjekkoslovakia. Satellitter førte til at TV-seere på Toten kunne se hendelser på den andre siden av kloden i det øyeblikk de skjedde. Den første hjertetransplantasjonen, Cubakrisen, protester mot Vietnamkrigen. Studenter reiste seg i protest mot samfunnsutviklingen, og 68-generasjonen ble et begrep. Dagsrevyen formidlet alt dette.

Otto Nes var NRK Fjernsynets første programdirektør og ledet fjernsynets utvikling i Norge fra 1957, gjennom hele monopoltiden, fram til han gikk av med pensjon i 1987. «I begynnelsen var Otto» het avskjedsprogrammet som NRK sendte da Otto Nes gikk av. I 1957, da Otto Nes ble fjernsynets første ansatte, fantes det 150 fjernsynsmottakere her i landet. Han var en mektig sjef, holdt seg litt i bakgrunnen, men det var aldri tvil om at han bestemte til sjuende og sist. Otto Nes hadde en bakgrunn som var typisk for mange av de første lederne, han var akademiker, cand.philol. med engelsk hovedfag og var norsk medarbeider i BBC i London fra 1947 til 1948. Han begynte i NRK Radio i 1949.

En av de første som ble ansatt i kretsen rundt fjernsynssjefen Otto Nes, var Anders Buraas. Han var også den første som ble rekruttert utenfra. Han fikk tittelen redaksjonssekretær og ansvaret for å bygge opp og forberede nyhetssendingene, det som skulle bli Dagsrevyen.

Anders Buraas var en fremmed fugl. Språket hans og den åpne framtoningen gjorde at han skilte seg ut i miljøet på Marienlyst. Han var forfinet, og det var noe overklasseaktig over skikkelsen. Stemmen var rolig, veltalende med riksmålspreg. Han sa «nu» og «efter». Og han hadde i sin tid vært redaktør for Lyn-posten. Oslos beste vestkant. Hans fulle navn var da også Anders von Tangen Buraas. Selv om han hadde droppet det adelige predikatet, var det noe aristokratisk over framtoningen: høy, slank, elegant, med bakoverstrøket hår og briller med diskré innfatning. Anders Buraas var alltid velkledd. Han kunne komme på jobb på vinteren med grå blazer, grå skjorte, grått ullslips, nikkers med matchende grå strømper og brune sko. Han signaliserte markaturer, og utvilsomt tennis. Som oftest hadde han dress og hvit skjorte, med mansjettknapper og gjerne tversoversløyfe.

Det ble tisket og hvisket i korridorene om denne høyreiste mannen som var et halvt hode høyere enn de fleste, og som hadde utkonkurrert alle de interne søkerne til den jobben han fikk.

I de ledende kretsene på Marienlyst var det filologene og skolefolkene med embetseksamen som regjerte, sammen med dem som hadde jobbet illegalt under krigen og hadde adelsmerke fra tjeneste i BBC i London. Rekrutteringen kom fra universitetet. Allmennkringkasteren skulle jo drive med folkeopplysning, dermed ville man ha folk som kunne noe.

Kaare Fostervoll, som ble kringkastingssjef i 1948, var folkehøyskolemann i sitt hjerte, cand.philol., fra Kristiansund, nynorskmann på sin hals og kirke- og undervisningsminister i to av Einar Gerhardsens regjeringer etter krigen. Han brant for folkeopplysningstanken. Etter krigen regnet de fleste med at Toralv Øksnevad ville være selvskreven i stillingen som kringkastingssjef. Han var mest kjent som «Stemmen fra London» under andre verdenskrig, ankermann for BBCs sendinger på norsk, og hans radiotaler hadde stor betydning for motstandsviljen i det okkuperte Norge. Som et plaster på såret for at Øksnevad ikke fikk toppstillingen i NRK, ble utenriksavdelingen etablert med Øksnevad som redaktør. Her ligger kimen til utenriksavdelingens særstilling i NRK. Dette ble noe av et adelsmerke i NRK: embetseksamen og krigsinnsats. Noen vil vel si at radiofolkene på denne tiden hadde et oppblåst selvbilde.

«Det hersket en intellektuell klassebevissthet som jeg ikke likte», sa Anders Buraas i et intervju med Haagen Ringnes. Da siktet han til filologer som hadde gått 400 meter på livets landevei fra Blindern og ned til NRK. Det viktigste for radiofolkene var korrekt språk. Språklige og grammatikalske unøyaktigheter ble det slått hardt ned på. Her skulle ikke et eneste ord eller komma havne på vidvanke. Buraas på sin side hadde handelsgym og bare litt økonomisk utdanning.

Storsnutetheten var også merkbar i messa, der det rådet et klart laugshierarki. Avdelingene hadde faste bord: underholdningsavdelingen, musikkavdelingen, opplysningsavdelingen, nyhets- og reportasjeavdelingen, nederst i lokalet var «ungdomsbordet», barne- og ungdomsavdelingen. Fjernsynsfolkene fikk bord ved siden av ungdomsbordet. Nederst på rangstigen. Nåde den som ikke kjente til dette systemet.

Kjell Andersen var bare 18 år da han begynte å jobbe i fjernsynet i 1958 som den aller første filmklipperen. Han hadde gått tidlig i messa en formiddag og satte seg ved et ledig bord. «Jeg forsto raskt at jeg hadde gjort en alvorlig brøler. Kjendisene på den tida, Leif Rustad og Otto Nielsen, kom og satte seg ved bordet og så underlig på meg», fortalte Kjell Andersen i et intervju med Jan P. Jansen. Det var nærmest som å banne i kirken å sette seg ved feil bord, eller å være litt for hverdagslig kledd. Det var ikke slipstvang i messa, men kleskoden var stram.

Messa var hjertet i NRK. Ved bordene her var det programdiskusjoner. Alt ble dissekert. Stjernene fikk kontinuerlig bekreftelse, men det suste også med kritikk i alle retninger. Her var det om å gjøre å dukke. De gikk rett i strupen på dem som hadde sagt noe galt, eller brukt feil ord, eller uttalt det feil. Da var det ingen nåde.

Dette mønstret vedvarte i mange år. Bjørge Lillelien, som var den store stjerna i radiosporten i 1970- og 1980-årene, gikk nesten aldri i messa. Svaret var kontant: «Erru gæern, da kaster alle filologene seg over meg og forklarer at jeg har skreket noe feil, eller lagt trykket på feil sted. Det må være grenser for selvpining. Etter en tur i messa ville jeg vel ikke våge å si bø til en spurv engang», oppsummerte han.

Det var i dette miljøet Anders Buraas fikk oppgaven å bygge opp Dagsrevyen, nyhetssendingen på fjernsyn. Navnet Dagsrevyen var det Otto Nes som fant på. Innad på huset, og særlig i radiomiljøet, het den «Dassrevyen».

Anders Buraas hadde de beste skussmål for sin journalistiske arbeidsinnsats. Han kom fra en lysende karriere i Arbeiderbladet og fikk den høythengende Narvesenprisen for journalistikk i 1954. Den første Narvesenprisen. Senere er det blitt «Den store journalistprisen». Han var i flere år korrespondent for Arbeiderbladet og A-pressen i London og Washington. I årene rett etter krigen var han i London, og han var på denne tiden medlem av Fabian Society, en intellektuell britisk organisasjon som fremmet sosialistiske ideer og hadde omfattet medlemmer som Bernard Shaw. Ennå er den en tankesmie for Labour Party. Buraas ble betraktet som den kanskje mest internasjonale av alle norske journalister. Så det var en arbeiderpartimann og sosialdemokrat som satte i gang arbeidet med å bygge opp nyhetsnettet slik at sendingene kunne få nyheter fra utlandet og her hjemmefra. Her hjemme måtte han spore opp norske smalfilmere som kunne sende korte filminnslag. De fikk 150 kroner for hver jobb de gjorde.

UPI i London hadde utviklet et distribusjonsnett for nyhetsfilm, som ble sendt med fly. Flyet med nyhetsfilmene landet hver ettermiddag på Fornebu. I den første tiden var det som oftest Buraas selv som måtte reise ut og få tak i filmene. Det tok to timer hver dag å få filmrullene gjennom tollen. Det skulle ikke store forsinkelser til før filmrullene kom for sent til at historiene kom med i Dagsrevyen. Et års tid senere var det Eivind Otto Hjelle som hadde ansvaret for å hente filmrullene. Hjelle ble senere sjef i Dagsrevyen. Her forteller han:

«En grå høstkveld i 1960 sto jeg langs gatekanten ved det gamle Sinsenkrysset og ventet på bussen fra Gardermoen flyplass. Sammen med meg sto kveldens inspisient for Dagsrevyen. Han kjørte NRK-bilen, en eldre, skrøpelig varevogn. Vi så på klokka og lurte på om det ville bli noen dagsrevy den kvelden … Om bord i bussen, forhåpentlig hos sjåføren, var nemlig pakken med utenlandske nyhetsfilmer fra byråene i London. På grunn av tåke var London-flyet omdirigert fra Fornebu til Gardermoen. Og vi hadde regnet ut at dersom vi stoppet bussen med flyposten i Sinsenkrysset, ville vi spare akkurat de minuttene som skulle til for at filmen kunne bli redigert ferdig til Dagsrevyen klokka 20. Den ’geniale’ planen lyktes. Bussen kom i tide. Filmene lå i de vanlige blikkboksene. Innholdet stemte også med den telexen vi hadde fått tidligere på dagen. Og Dagsrevyen kom på lufta med de viktigste utenlandske filminnslagene.»

Teknologien var enkel og primitiv da nyhetstjenesten i fjernsynet ble utviklet. Nyhetsinnslagene var filmet i svart-hvitt, ofte stumt, med 16 mm filmkameraer. Det var all verdens politikere og forretningsfolk ut og inn av biler og bygninger, pårørende som ventet på en flyplass etter et savnet fly, rockekonsert i London og en løve som hadde fått unger i dyrehagen. Nyhetsbegivenhetene har nok ikke endret seg så mye når alt kommer til alt, men teknikken for å registrere dem og mulighetene for å få sendt innslagene hjem og på lufta har derimot endret seg enormt.

Anders Buraas var en forteller. Han brukte språkets muntlige billedkraft når han fortalte historier. Han hadde en gang klippet sammen flere filminnslag til Dagsrevyen, hele sekvensen var til sammen sju minutter lang, og han hadde laget manus som fulgte filmen.

«De viktigste sakene ble vist først, og alt var gjort etter boka. Men ved en feil var manusene blitt byttet litt om», fortalte Buraas. «Nyhetsoppleserne leste på direkten, og noen av dem var ikke så drevne at de så på bildene da de leste kommentaren. Det ble helt katastrofe. Da bildene viste president de Gaulle som holdt en tale i Wien, så rautet ei ku fra Toten mens det ble lest tekst om en dyreutstilling. Slik var det gjennom hele den sju minutter lange sekvensen. Ingen av bildeinnslagene passet til teksten.»

På vei til messa dagen etter møtte Buraas kringkastingssjef Kaare Fostervoll, som var blant de få som hadde fjernsynsapparat hjemme og kunne se sendingen. I 1958 var det om lag 250 husstander som kunne se TV-sendingene. «Jeg tok mot til meg og spurte om han hadde sett Dagsrevyen kvelden før. Det hadde han», fortalte Buraas. «Jeg spurte engstelig hva han syntes. ’Den synes jeg var virkelig bra og interessant’, svarte Fostervoll.» Et lite smil lekte i munnviken til Buraas da han fortalte dette til Haagen Ringnes. «Det visuelle er overlegent det auditive. Bildet har mye større gjennomslagskraft enn hva som blir sagt. For meg var dette det endelige bevis, da kringkastingssjefen ikke hadde merket noe», sa Buraas.

Etter de første vaklende månedene med prøvesendinger i 1958, hvor et slags nyhetsnett ble stablet på beina, skulle det ansettes en sjef for Dagsrevyen. Otto Nes ville ha Tollef Berg fra nyhetsavdelingen i radio som sjef. Han spurte Anders Buraas til råds. «Jeg sa som det var, at han etter min mening var helt ubrukelig. Men Otto Nes la vekt på at man ikke kunne forbigå ham flere ganger nå, det var ingen vei utenom. Etter hva jeg har forstått, ble ansettelsen en katastrofe etter hvert», fnøs Buraas foraktelig.

Mange mente nok den gangen at Anders Buraas ville vært det beste valget.


Tollef Berg – sjef i 18 år

Det oppsto strid og kiv i ledelsen om hvem som var best egnet til å lede Dagsrevyen. Mange fryktet Tollef Bergs stive arroganse da hans navn ble brakt på banen. Nyhetssendingene i fjernsynet hadde jo ennå nesten ikke seere, og dertil liten prestisje, derfor var det heller ikke så mange som ville gå i klinsj med Otto Nes. Hans manøvreringskunst ga våpenhvile. Og det var tvil, men forståelse for at han valgte Tollef Berg. På denne tiden var jo heller ikke sjefsjobben i Dagsrevyen så prestisjetung.

Det er verdt å merke seg at Otto Nes hadde tillit til Tollef Berg. Han kjente ham godt. De var å regne som venner. Bakgrunnen deres var lik, de var nesten jevngamle, hadde samme utdanning og samme arbeidserfaring, og de hadde jobbet sammen.

Tollef Berg ble ansatt som sjef i Dagsrevyen høsten 1959, 41 år gammel. Under krigen hadde han drevet illegalt arbeid og måtte flykte til Sverige. Han tok adjunkteksamen ved universitetet i Uppsala i 1944. 26 år gammel kom han til BBCs norske avdeling i London samme år. Radiosendingen fra London hadde oppnådd en enestående status i Norge i løpet av krigsårene. Her fikk Tollef Berg sin grunnleggende opplæring i kringkastingsarbeid. I 1946 var han tilbake i Norge, og i 1947 ble han cand.philol. med engelsk hovedfag. Deretter ble han ansatt i NRK og var flere år i kortbølgeavdelingen før han i 1953 ble ansatt i nyhetsavdelingen.

Tollef Berg hadde et rundt ansikt, kraftige øyenbryn og markante hornbriller. Han leste nyhetene med en tydelig, men litt tilgjort og unaturlig stemme. Kolleger karakteriserte ham som litt makelig anlagt og selvhøytidelig. Han ville veldig gjerne være sjef. Den første tiden var det bare ikke så veldig mange å sjefe over.

Samtidig ble Mette Janson ansatt i nyhetsavdelingen. Hun var 25 år, 1,79 høy, snakket pent, så bra ut, lys og fager. Det er hennes egen beskrivelse av seg selv. Hun ble valgt ut først og fremst på grunn av utseendet, og måtte avlegge skjermprøve for styret i NRK. Fjernsynsledelsen studerte henne på TV-skjermer i huset mens hun leste nyheter, fortalte hun i et intervju med Haagen Ringnes.

Janson hadde bakgrunn som lovende ballettdanser, og hun hadde vært flygelederassistent på Fornebu. Hennes sterkeste og mest grunnleggende ambisjon var å bli skuespiller. Skuespillerdrømmen ble fulgt opp ved Royal Academy of Dramatic Arts i London, og senere i Michigan i USA. Som toppen på kransekaken hadde hun jobbet i Detroit i USA som en slags assistent og researcher ved en lokalstasjon for NBC.

Hun var kort sagt den eneste i fjernsynsavdelingen i NRK i denne første tiden som visste foran og bak på et kamera, for å si det grovt og upresist.

Mette Janson og Tollef Berg jobbet hardt for å få til to–tre sendinger i uka. På høsten i 1960 fikk de med seg Eivind Otto Hjelle, som hadde vært redaksjonssekretær i Fædrelandsvennen, på en tre måneders kontrakt. Han ville ikke fortsette, rett og slett fordi lønna var for dårlig. «Jeg fikk 150 kroner dagen, de dagene jeg jobbet, og det var ikke nok til å brødfø familien», fortalte Hjelle. Da Hjelle sluttet, kom radioens hallomann Per Øyvind Heradstveit over i Dagsrevyen. Han hadde ambisjon om å bli en viktig programleder, og var ikke i tvil om at han var i besittelse av talentet som skulle til. I juli 1961 begynte den 29 år gamle nynorsktalende filologen med den malmfulle røsten i Dagsrevyen.

Det var som nevnt ikke mange seere den første tiden. Få hadde TV-apparat, og det var bare noen få hundre lisenser. Det var for så vidt like greit, for sendingene var forstyrret av mange feil, både tekniske og menneskelige i studio. Men fjernsynet hadde sterk framgang, og utviklingen og utbyggingen gikk raskt. I 1959 var det 1773 lisenser, og det dekket en folkemengde på 500 000. I begynnelsen av 1960 var det 16 876 lisenser som kunne dekke 800 000 mennesker. På slutten av året var antallet lisenser tredoblet, til nesten 49 000 og med et dekningsområde som omfattet 1 250 000 seere.

Nå trådte programledere, journalister og kommentatorer inn i rampelyset. De kom hjem i stuene til folk. Avisene og ukebladene svermet rundt disse nye kjendisene.

I en god del vinduer blinket det blått lys fra fjernsynet innenfor om kveldene. Folk benket seg for å bli underholdt, se detektimen, få nyheter, og etter hvert også sportssendinger. «Vi ble kjendiser, vi fikk mange brev, mange forespørsler om å stille opp her og der. Vi merket utbredelsen på kroppen, for å si det slik», fortalte Mette Janson: «Folk som bodde sør for Dovre, snudde seg etter oss på gata og i butikker. Nord for Dovre, der det ikke var utbygd TV, ante de ikke hvem vi var.»

«Jeg jobbet med alle typer stoff. Hele spekteret fra utenrikspolitikk til moteshow. Det var ikke noe som het ’damestoff’ eller ’mannestoff’. Men det var i den første tida. Etter hvert som det ble flere medarbeidere, og flere mannlige medarbeidere, ble det endringer. Det var flere mannlige kolleger som ikke ville ta i det de kalte ’damesaker’, moter, kjendiser og kongestoff. I denne sammenhengen hadde Tollef Berg bein i nesa. Han godtok ikke at det var noe skille. Her måtte alle stå på uten dikkedarer, redigere og kommentere de sakene vi hadde bilder til. Det var mange av de mannlige kollegene som ønsket ham dit pepperen gror.» Slik skildret Mette Janson arbeidsdelingen i redaksjonen den første tiden. Hun poengterte likevel at de første årene var preget av entusiasme, iver og vilje. Det var ikke noe som het arbeidstid eller turnusordninger. Den som ville opp og fram, måtte stå på. De fleste var flittige arbeidsmaur.

I det første året var det tilfeldig hvor mange sendinger det ble i løpet av en uke. Noen ganger to, noen ganger tre. Lengden på sendingene var helt avhengig av hvor mye stoff som kom inn, og kunne variere fra ni minutter og opptil en drøy halvtime.

Filmklipper i avdelingen var Kjell Andersen. Han hadde vært litt borti film med teksting, framkalling og andre småjobber i selskapet Landbruksfilm. Det gjaldt å lære mens veien ble til.

Dagsrevyen fikk film fra den amerikanske ambassaden, rene propagandafilmer. For å holde balansen ble det også hentet film fra den sovjetiske ambassaden. Innslagene ble stort sett sendt uredigert. Ellers leide man inn de filminnslagene man kom over i markedet. Instruksjonsfilmer, opplysningsfilmer om historie og geografi. Likt og ulikt gikk på lufta. Mette Janson og Tollef Bergs arbeid gikk ut på å forberede og avvikle sendinger som varierte fra ni til 45 minutter, avhengig av stoffet.

Det førte til et tilsig av journalister. I 1962 begynte Haagen Ringnes. I 1963 kom Frank Nordli, Bjørn Tore Bryn, Olav Øverland, Jan P. Jansen, Ragnar Baartvedt og Jon Aanerud. Kontorpersonalet økte. Den første var Reidun Vikøen (Helland Nilsen), som ordnet opp i alt så sant det lot seg ordne. I 1964, da Tollef Berg ba om ytterligere to stillinger for å få til seks dagsrevysendinger i uka, ble Bjørn Haga og Bjørn Nilsen ansatt. Antall ansatte økte fra to–tre personer i 1960–1961 til en redaksjonsstab på 13 personer i 1963 og 1964.

Tollef Bergs langsiktige mål var å gjøre Dagsrevyen til befolkningens nye primærkilde for nyheter. Intet mindre. Det var et hårete mål. Han ga uttrykk for dette i interne skriv og i forslag til Otto Nes. Han smurte nok tykt på noen ganger. Han skrev ofte at situasjonen var prekær, og at det måtte gjøres noe drastisk med mannskapssituasjonen. Han forventet som en selvfølge at nyhetsavdelingen skulle vokse for hvert år. Han fikk gjennomslag for en økning av bemanningen sakte, men sikkert. Det hjalp nok også at Tollef Berg hadde et godt forhold til Otto Nes.

Tollef Berg hadde et veldig behov for å vise at han var sjefen. Han utstrålte selvsikkerhet på vegne av Dagsrevyen og brukte Dagsrevyens høye seertall fra de første lytter- og seerundersøkelsene fra 1967 og 1968 som argument for å styrke redaksjonen og få mer penger å rutte med. Han forsvarte Dagsrevyens eksistens, for ledere fra det sterke, arrogante nyhetsmiljøet i radioen var begynt å ta til orde for å slå sammen Dagsnytt og Dagsrevyen. Det betydde vel i virkeligheten å gjøre Dagsrevyen til et underbruk av Dagsnytt. De trakk i spakene fordi de begynte å ane at Dagsrevyen var framtiden, selv om Dagsnytt fortsatt var ledende på nyhetsfronten med flere sendinger om dagen, større ressurser og et kjappere medium. Tollef Berg luktet lunta og la sterk vekt på at «radio og fjernsyn må betraktes som selvstendige nyhetsmedier og må bringe stort sett alle viktige nyheter». Han avviste at Dagsrevyen skulle være et vedheng til radionyhetene, som en form for billedlagte radionyheter.

Tollef Berg malte med brede penselstrøk, nesten litt svulstig om Dagsrevyens mål i 1967: «Vår viktigste nyhetssending er Dagsrevyen, som med hell kan sammenlignes med en avis, som spenner over en hel rekke områder med nyheter fra inn- og utland, fra storpolitikk til kraftig snøfall på Sørlandet. Dagsrevyen skal være levende og aktuell, men også vederheftig. Folk tror og bør tro på det de ser og hører i våre sendinger. Dette er ikke minst viktig når vi tenker på den monopolstilling vi sitter i. Med blikket rettet framover tror jeg vi vil fortsette den linjen som vi hittil har fulgt når det gjelder Dagsrevyen, at den legges opp som en avis, en riksavis eller landsutgave, med den gode trykte avis som en rettesnor.» Slik forhindret Tollef Berg en sammenslåing med Dagsnytt.

I 1967 ble Per Bøhn sjef for Dagsnytt. Han hadde jobbet i Dagsnytt i mer enn 20 år, hadde redigert og lest nyhetene og var mest kjent for sin flotte stemme. Han var på alder med Tollef Berg og jurist av utdanning. De to kjente hverandre godt. Per Bøhns posisjon var ikke sterk nok til å drive fram en sammenslåing.

Moderne sjefer er ofte veltrente med mål om å løpe maraton eller klare Birkebeinermerket. Man kunne si mye om de to sjefene i nyhetsavdelingene på Marienlyst i slutten av 1960-årene, men de var definitivt ingen atleter.

Både Per Bøhn og Tollef Berg likte øl, vin og en pjolter. Røyk og gode historier. De var stamgjester på restaurantene i strøket rundt Majorstua. Per Bøhn hadde en underfundig humor og en evne til å sammenfatte saker poengtert og med et smil i munnviken.

I 1984, da NRK P2 kom i drift, fortsatte programmet «Her og nå» som en aktualitetstime. Det hadde vært en knallhard kamp mellom Dagsnytt og P2-ledelsen om hva som var nyheter, og hva som var aktualiteter. Nåde «Her og nå» om redaksjonen surret seg borti de hellige nyhetene. Det ble arrangert et viktig seminar i 1984 på Olrud Hotell ved Hamar. En hel dag var det debatt om hva som var nyheter, og hva som var aktualiteter. Klokka 15.50 tok den tidligere Dagsnytt-sjefen Per Bøhn ordet for første gang. Innlegget hans var kortfattet: «Baren her ved hotellet åpner klokka 16.00. Det er ingen nyhet, men faen så aktuelt!» Dermed var diskusjonen over.

Journalistene som kom til Dagsrevyen, var dynamiske og kompetente unge mennesker. Mange av dem hadde journalistisk erfaring i tillegg til universitetsutdanning. De reagerte på at Tollef Berg hadde liten erfaring som journalist, og reiste ofte tvil om hans journalistiske vurderinger. Når det var spesielle begivenheter på gang, ekstraordinære nyheter eller flere sendinger, valgte han selv å være programleder. Det førte til et omdømme blant journalistene som selvhøytidelig med et oppblåst selvbilde. Det var en vedvarende kilde til irritasjon, og stemningen i redaksjonen var molefonken. Tollef Berg var også mye eldre enn medarbeiderne, så det var tydelige generasjonsforskjeller.

De reiste altså tvil om hans journalistiske dømmekraft. Men Tollef Berg var ikke en person som kastet inn håndkleet. Han likte å holde i tømmene. Statusen som fulgte med sjefsjobben, ble høyere i takt med at Dagsrevyen vokste i folks bevissthet.

Medarbeiderne sto på, de var unge og ikke innstilt på opposisjon. Selv om det etter hvert ble slik at de lo av Tollef Berg, og ikke med ham.

Vaktsjefene tok mange avgjørelser uten at han ble koblet inn. De visste etter hvert at han var en engstelig sjef. Han ville ikke provosere makthavere. Noen ganger kunne han komme klampende inn på møtene som en gammel østtysk sensor og stoppe arbeidet med innslag. Dermed het det seg at han var en mann med nykker.

Eivind Otto Hjelle ble redaksjonssjef i Dagsrevyen i 1966. Det ble etter hvert mange dragkamper mellom leder og nestleder. Hjelle brukte i det skjulte tid og krefter på å omgå flere av Tollef Bergs prioriteringer. Eivind Otto Hjelle forteller at en slik episode fant sted allerede i 1967, bare et snaut år etter at han var ansatt som nestleder.

I 1967 innstevnet de tre skandinaviske landene den greske juntaen for Den europeiske menneskerettighetskommisjon i Strasbourg for brudd på menneskerettighetene. Jens Evensen ble sammen med advokat Ulf Underland oppnevnt som prosessfullmektig. Eivind Otto Hjelle bestemte at Dagsrevyen skulle sende en medarbeider for å dekke saken. Han ba Jarl Munch om å bestille flybillett og hotellrom til seg selv og en fotograf. Etter noen dager informerte Hjelle Tollef Berg om denne beslutningen. Men Berg sa tvert nei. Årsaken var at Tollef Berg var svært skeptisk til Jens Evensen, fordi han hadde rykte for å være på venstresiden i Arbeiderpartiet. Det satte Eivind Otto Hjelle i en kinkig situasjon. Han mente saken var svært viktig. Medarbeidere var satt på saken, og sjefens begrunnelse var usaklig. Bak sjefens rygg ba Eivind Otto Hjelle likevel Jarl Munch om å opprettholde bestillingen. I tolvte time gikk Tollef Berg med på at saken skulle dekkes i Strasbourg.

Utover i 1970-årene ble hans regime sterkt svekket. Nesten hver eneste dag måtte han på «postkontoret». Noen dager gikk han klokka 12, da gikk turen til «Valka», den brune kafeen Valkyrien i Kirkeveien. Alle visste det og lo bak ryggen hans. Selv trodde han ikke medarbeiderne var klar over hva han gjorde. Han kom tilbake til det store daglige redaksjonsmøtet klokka 14. Da duftet han som oftest svakt av øl, påsto undersåttene. Da kunne han ta noen brå avgjørelser og avvise innslag. Medarbeiderne påsto at han var inspirert av de karene han møtte på kafeen. Andre dager var han ikke med på 14-møtene, da kom vaktsjefen inn på kontoret hans og ga en oversikt over sakene som var under arbeid. Det var ikke alltid han fikk en full oversikt. Etter dette gikk han som oftest inn til forværelsesdamen, ga henne et telefonnummer der han var å treffe, og sa at han gikk via «postkontoret». På ettermiddagen gikk han til andre etasje i Restaurant Larsen, der det var hvite duker og ble servert drinker. Av og til ringte han vaktsjefen og ga beskjed om at den og den saken ikke skulle på i dagens sending. Vaktsjefene hadde ofte mistanke om at han gjorde seg til for noen som hørte på telefonsamtalen. De kom ofte i en kinkig situasjon når han var så kategorisk og uvillig til å drøfte saken.

De dagene han var til stede på møtet klokka 14 og lista var litt tynn med tanke på nyhetssaker, da hadde han en standardreplikk: «Vi kjører med det vi har!» Dette mønstret ble tolket som at han ikke var motivert, og heller ikke godt orientert lenger. Dermed økte opposisjonen.

For Eivind Otto Hjelle ble det stadig vanskeligere å leve med Tollef Bergs regime. Han visste aldri hvilken vei vinden blåste. «Jeg ba utallige ganger om å få en arbeidsinstruks for stillingen som redaksjonssjef», forteller Hjelle. «Men jeg fikk aldri noen. Til slutt gjorde han det på denne måten: ’Det er enkelt. Når jeg ikke er her, er du sjefen. Punktum.’» Hjelle forteller om en episode der konflikten mellom de to toppet seg.

«Vi skulle i et møte hos kringkastingssjefen for å drøfte NRKs strategi før stortingsvalget. Hvilke interesser vi i Dagsrevyen skulle fremme overfor ledelsen i NRK, og overfor partiene. På vei til møtet da vi gikk fra TV-huset over til Radiohuset der kringkastingssjefen holdt til, orienterte jeg ham om hva jeg tenkte å legge vekt på. ’Hvis du skal si det der, så kan du like gjerne bli hjemme’, kommenterte Tollef Berg.» Eivind Otto Hjelle tok ham på ordet. Snudde på hælen, gikk tilbake til TV-huset og kom ikke på møtet.

«Tollef Berg var underlegen når det gjaldt politisk forståelse. Han fryktet dem som satt med politisk makt. Det førte til en servil holdning overfor politikerne.» Det er Hjelles karakteristikk. Og Hjelle så ikke noe lys i enden av tunnelen. Det sa nei, nei og atter nei. «Jeg orket ikke mer og tok permisjon fra stillingen i et halvt år, selv om jeg hadde støtte fra de aller fleste i redaksjonen», forteller Hjelle. «Jeg har kalt ham en ignorant bølle. Med det mener jeg at han hadde en lederstil som umyndiggjorde vel kvalifiserte medarbeidere. Han kom med ubehøvlede kommentarer om medarbeidere som ikke fulgte hans nykker. Han tok en rolle som enehersker som føltes uakseptabel. Han kunne i prinsippet ikke delegere myndighet. Det var ikke bare hans redaksjonelle policy som førte til opprøret – men vel så mye hans manglende evne som leder.» Det er Eivind Otto Hjelles dom.

Og opprør ble det. Med redaksjonsklubben i førersetet. Aksjonen ble satt i verk da lederstillingen i Dagsrevyen, som var åremålskontrakt, skulle besettes på ny i 1977. I et oppsiktsvekkende brev til styret skriver redaksjonsklubben at de nå vil ha en ny leder. Men Tollef Berg ble ansatt igjen.

Det måtte kraftigere lut til for at noe skulle skje. Dagmar Loe, som var en av Dagsrevyens mest respekterte medarbeidere, ble valgt til leder av redaksjonsklubben. Hun hadde et omfattende nettverk av vennskap og relasjoner med framtredende politikere i arbeiderbevegelsen, blant annet var hun en av Haakon Lies nærmeste fortrolige. Hun kontaktet styreleder Kristian Ottosen, som i det stille ga henne råd om hvordan de skulle gå fram. Kringkastingssjef Torolf Elster ble klar over dette, og han innkalte til et møte der han selv, Otto Nes og Tollef Berg satt på et podium ansikt til ansikt med redaksjonen i Dagsrevyen. Det virket som ledelsen var uimottakelig for argumenter, og Elster oppsummerte møtet med å si «snakk med Tollef, så vil nok dette rette seg».

Da ba Dagmar Loe om ordet. Den rolige, vanligvis stillferdige reporteren hadde lagt vekk silkehanskene. «Du sier vi skal snakke med Tollef, men det er umulig å snakke en mann til å ha kvalifikasjoner. Og vi har jo det problemet at når vi møter kolleger ute, så spør de: Hvordan kan dere jobbe under Tollef Berg?» Det ble helt stille etter denne kraftsalven. Det var med ett slag en annen stemning på møtet. «Vi får komme tilbake til saken», avsluttet Elster møtet med å si.

Enhver historie har sin avslutning. En tid senere dikterte Tollef Berg sin sluttavtale til kontordamen Mariann Agrell. Den gikk ut på at han skulle sitte noen måneder til, så skulle han gi seg ved årsskiftet. Torgeir Kvalvaag, en av reporterne i Dagsrevyen, satt i klubbstyret og hadde førstehånds kjennskap til dramaet. Kvalvaag hadde tidligere vært journalist i Vårt Land og traff redaktøren i avisa, Thor Bjarne Bore, på trikken. Kvalvaag ga ham et riss av dramaet som utspilte seg. Bore sendte en journalist til Tollef Berg, og i intervjuet med Vårt Land forklarte Tollef Berg hvordan han ville håndtere sin avskjed. Det ble framstilt som at han selv hadde regien.

Tollef Berg trakk seg. Han var ukas gjest i Lørdagsrevyen like før han sluttet, og ble spurt om han hadde et råd til sin etterfølger. Da svarte han med å lese opp et dikt han hadde fått av en dansk venn. Han hadde søkt trøst i dette diktet mange ganger, fortalte han, og han ville gjerne overlevere det til sin etterfølger.

O, Herre giv mig samme ubekymredhed

Som min lille søster kattekillingen,

Giv mig samme ro

Som min store søster koen,

og giv mig samme tykke hud

som min tykke søster flodhesten.
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