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FORORD

«Kvinnen er en kastrert mann som lider av penismisunnelse.»

SIGMUND FREUD (1856–1939)

Likestilling har i større eller mindre grad vært på agendaen i over hundre år, og det har blitt og blir sagt mye rart om både kvinner og menn i likestillingsdebatten.

Den første feministbølgen startet på midten av 1800-tallet, med krav om elementære juridiske rettigheter for kvinner, som stemmerett. Under den andre feministbølgen på 1960-, 70- og 80-tallet var adgang til arbeidslivet og reproduktive rettigheter hovedtemaene. Mange nøkkelpersoner i den amerikanske feministbevegelsen på denne tiden var også sentrale i Civil Rights Movement, som kjempet for afroamerikaneres rettigheter. Den tredje bølgen startet på 90-tallet og tok for seg mer abstrakte problemstillinger rundt kjønn, kjønnsroller og identitet. Judith Butler ga ut boken Gender Trouble i 1990, hvor hun skrev om kjønn som et mer samfunnskonstruert begrep – en rolle man lærer seg. I løpet av 90-tallet ble feminisme også satt på dagsorden av kommersielle aktører, med TV-serier som Sex og Singelliv. Kampen for homofiles rettigheter pågikk parallelt. Den tredje feministbølgen utvidet mangfoldsperspektivet til å handle om mer enn kjønn. Vi er nå inne i den fjerde feministbølgen. Denne gangen er arbeidslivet igjen et sentralt tema.

Tradisjonelt har arbeidet for likestilling vært ensbetydende med kvinnekamp. Mye av litteraturen og kommunikasjonen rundt likestilling har vært av kvinner til kvinner. Det har vært nødvendig for å komme dit vi er i dag, men for å komme videre må vi inkludere hele samfunnet. Noe av det som skiller seg ut med den siste feministbevegelsen, har vært at menn har fått en tydeligere stemme.

Da vi i begynnelsen av 2018 gikk i dialog med Gyldendal om å skrive en bok om likestilling og ubevisst diskriminering, var det viktig for oss å skrive boken med #HunSpanderers verdier som ledetråd. Vi startet #HunSpanderer i 2015 for å øke bevisstheten rundt ubevisst kjønnsdiskriminering og kjønnsstereotypier. Fra begynnelsen valgte vi en åpen og inkluderende tilnærming, gjerne med et glimt i øyet og uten å peke finger. Ett av målene våre er å inkludere menn i samtalen. I arbeidet med boken har vi gått flere runder for å forstå mannens perspektiv. Ikke bare hvordan menn typisk opplever diskusjonen om likestilling, men også hvordan de selv opplever ubevisst diskriminering.

Videre har vi ønsket å flytte den allmenne debatten om kjønn og likestilling fra synsing til fakta. Det finnes mye god forskning om likestilling, men den oppleves ikke alltid som lett tilgjengelig for ledere i arbeidslivet og for folk flest. Vi har valgt en populærvitenskapelig tilnærming basert på et utvalg relevant forskning, krydret med personlige historier som vi håper vil gjøre temaet spennende for flere. Vi har ikke skrevet en fagbok – det gjør kjønnsforskerne bedre enn oss.

De siste årene har vi merket en positiv utvikling i måten vi tilnærmer oss likestilling på, og vi ser nå en genuin vilje til endring. Til tross for viljen har vi likevel et stykke igjen før vi oppnår reell likestilling.

Vi tror ubevisst diskriminering og kjønnsstereotypier er de viktigste årsakene til ubalansen vi fortsatt ser – hvordan vi vurderer menn og kvinner ulikt uten å være klar over det. Dette er et tema som inntil nylig har fått lite oppmerksomhet. I 2017 kom mange sjokkerende historier om bevisst og ubevisst maktmisbruk til overflaten gjennom #MeToo. Bevegelsen har vært en viktig påminnelse om underliggende kulturer som fremdeles preger arbeidslivet. Ubevisst diskriminering er alt det ulne, alt det usagte, alle spøkene og kommentarene. Alt som det er vanskelig å sette fingeren på, vanskelig å se, vanskelig for den som ikke opplever det, å forstå, og derfor vanskelig å gjøre noe med. Alt som ofte blir plukket fra hverandre, bortforklart, rasjonalisert eller bagatellisert.

Et økende antall analyser viser at likestilling lønner seg. Dette skriver vi om i første del av denne boken. De neste delene er viet det vi mener har stått i veien for fremgang. Fremdeles finnes en del bevisste og ubevisste motforestillinger mot likestilling, som gjør at temaet ofte nedprioriteres og bortforklares. Dette skriver vi om i del to. Motforestillingene springer ut fra den ubevisste kjønnsdiskrimineringen og kjønnsstereotypiene, som vi tar for oss i del tre.

På bakgrunn av kjønnsstereotypier lager vi ofte mytebaserte forklaringer på hvorfor det er ubalanse mellom kjønnene. Del fire handler om årsakssammenhenger, og mange av mytene vi ofte møter når vi snakker om hvorfor likestilling ikke er kommet lenger. Som en følgefeil av mytebaserte forklaringsmodeller iverksetter vi tiltak uten å vite hva som egentlig er problemet, og uten å vite om tiltakene faktisk fungerer. I siste del går vi gjennom hva fagmiljøene og næringslivet i dag mener om løsninger på likestillingsutfordringer.

Gjennom arbeidet med boken og samtaler med mange mennesker har det blitt tydelig for oss at kvinner og menn ofte har forskjellig virkelighetsopplevelse basert på ulike personlige erfaringer. Kvinner opplever en langt større grad av negativ forskjellsbehandling enn menn. Menn tenderer til ikke å legge merke til disse mønstrene, fordi de selv sjeldnere rammes. Vi har ønsket å bygge bro mellom virkelighetsopplevelsene. Det er først når vi har en felles referanseramme, at vi vil få til endring og kan klare å skape en kultur som støtter opp om alle mennesker uavhengig av kjønn (og andre forskjeller). Det er nødvendig for at vi som samfunn skal kunne dra nytte av alle talentene vi har.

Det er umulig å dekke alt innenfor et så bredt tema som dette i én bok. Vi har valgt å trekke frem det vi mener er viktig for å forstå hvorfor vi gjør som vi gjør, og hva vi kan gjøre med dette. Ikke minst ønsker vi å sette søkelys på fordommer og atferdsmønstre du kanskje ikke er klar over at du har. Forhåpentligvis lykkes vi med å plante noen tankevekkere som vil føre til at du ikke bare blir mer bevisst, men også vil si ifra i situasjoner der ubevisst diskriminering forekommer. Vi har selv hentet mye inspirasjon fra et sitat Emma Watson brukte i sin store likestillingstale i FN i 2014: All that is needed for the forces of evil to triumph is for enough good men and women to do nothing. Sitatet er en parafrasering som ofte tilskrives Edmund Burke, men kan i sin opprinnelige form spores tilbake til John Stuart Mill på 1800-tallet.

Denne boken er på ingen måte en avslutning eller oppsummering. Tvert imot håper vi at den vil være en katalysator for at vi beveger oss via innsikt og bevissthet til endring og handling.
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Rune Bjerke

Konsernsjef i DNB og tidligere Ap-politiker. Tidligere direktør i Aker Sement AS, administrerende direktør i Scancem International AS og konserndirektør i Hafslund ASA.

Loveleen Rihel Brenna

Forfatter og forretningsutvikler. Daglig leder og gründer i Seema, et selskap som jobber med lederopplæring og organisasjonsutvikling.

Louise Dedichen

Norges første kvinnelige kontreadmiral og sjef for Forsvarets høgskole.

Benja Stig Fagerland

Dansk forfatter, internasjonal foredragsholder og samfunnsdebattant. Arbeider som universitetslektor ved Universitetet i Sørøst-Norge. Forfatter av boken SHEconomy.

Elisabeth Grieg

Deleier i Grieg Gruppen, styreleder i Grieg Shipping Group og administrerende direktør i Grieg International.

Anne Gretland

Administrerende direktør i FotoWare og en av initiativtakerne til ODA Nettverk. Har hatt lederroller i Compello.

Sigtona Halrynjo

Forsker ved Institutt for samfunnsforskning og CORE – Kjernemiljø for likestillingsforskning. Ph.d. i sosiologi fra Universitetet i Oslo.

Kristin Halvorsen

Norges første kvinnelige finansminister, tidligere kunnskapsminister, SV-politiker og administrerende direktør i Cicero Senter for klimaforskning.

Øystein Holter

Sosiolog og kjønnsforsker. Professor i maskulinitets- og likestillingsforskning ved Senter for tverrfaglig kjønnsforskning ved Universitetet i Oslo.

Jørn Haanæs

Startup Director i Oslo Business Region. Har tidligere hatt lederroller i Soundrop og Warner Music Norway.

Kristin Skogen Lund

Konsernsjef i Schibsted, tidligere administrerende direktør i Næringslivets Hovedorganisasjon. Har tidligere hatt lederstillinger i Telenor og Schibsted.

Ole Nordfjell

Sosiolog og seniorrådgiver i Reform (ressurssenter for menn).

Rolv Erik Ryssdal

Konsernsjef i Schibsteds internasjonale rubrikkselskap. Tidligere konsernsjef i Schibsted.

Kjartan Slette

Daglig leder og gründer i teknologiselskapet Unacast. Var med på å starte musikktjenesten TIDAL (tidligere WiMP), som ble kjøpt opp av artisten Jay-Z.

Frode Strand-Nielsen

Gründer og Managing Partner i private equity-selskapet FSN.

Anita Krohn Traaseth

Administrerende direktør i Innovasjon Norge fra 2014 til 2019. Har hatt lederstillinger i Hewlett Packard Norge AS og Det Norske Veritas. Forfatter av boken Godt nok for de svina.

Sigrid Bonde Tusvik

Komiker, samfunnsdebattant, TV-personlighet og sentral i en av Norges mest populære podkaster, Tusvik og Tønne.


FRA FORFATTERNE

Marie Louise Sunde

«Hvis ikke oss – hvem? Hvis ikke nå – når?»

Jeg er kirurg i spesialisering, og har en doktorgrad. På en vakt undersøkte jeg en tolv år gammel jente. Jeg var ganske sikker på at hun hadde blindtarmsbetennelse, og forklarte dette til pasienten og moren. Jeg sa videre at vi ønsket å operere henne, informerte om hvordan operasjonen skulle foregå, og spurte til slutt om de hadde noen spørsmål. Moren hadde bare ett: «Kommer legen innom før operasjonen?» Hvis jeg har med en mannlig turnuslege inn til pasienter, hender det at pasientene konsekvent henvender seg til ham. De fortsetter gjerne med det også etter at han videreformidler spørsmålene til meg og sier: «Det må kirurgen svare på.» Andre ganger har jeg presentert meg som vakthavende kirurg og fått høre: «Har dere ingen ordentlige leger her?»

Når mennesker føler usikkerhet og frykt, har vi en tendens til å legge alminnelig høflighet til side og snakke direkte og ufiltrert. De primitive stereotypiene som fremdeles ligger dypt inngrodd i tankesettet vårt, kommer oftere frem.

Jeg observerer også at mine få kvinnelige overordnede kolleger selv i dramatiske situasjoner gjerne må gi beskjeder flere ganger, oftere blir overhørt eller overprøvd av kolleger eller sykepleiere, og oftere ender med å bli sinte før beskjeder følges. I situasjoner hvor tidsaspektet har vært kritisk, har jeg selv mange ganger latt mindre erfarne mannlige kolleger gjenta det jeg har sagt. Det er for at beskjedene skal følges umiddelbart slik at vi ikke mister tid. Episodene er på ingen måte traumatiserende, men det viser en forskjell i hvordan kvinner og menn i samme situasjon oppfattes og møtes.

Mange spør meg hvor mitt engasjement for likestilling kommer fra. Svaret er at jeg bokstavelig talt har fått det inn med morsmelken. Min frustrasjon over nesten daglig å måtte forklare pasienter at det faktisk er jeg som er kirurgen, er akkurat den samme som mormor opplevde som ung lege på 50-tallet. Frustrasjonen over å bli konstant undervurdert er den samme som mamma opplevde som første kvinne i McKinsey & Co i Skandinavia på 80-tallet. En av mine favoritthistorier fra hennes tid der handler om en gang hun hadde innkalt en internasjonal ekspert til et møte. Den mannlige eksperten kom inn i resepsjonen hvor mamma tilfeldigvis gikk forbi. Han gikk rett bort til henne, ga henne en bunke med papirer og sa: «Jeg har et veldig viktig møte her med en av prosjektlederne deres senere i dag. Kan du kopiere dette i to eksemplarer og binde sammen?» Mamma skjønte med en gang at det var hun som var den «veldig viktige prosjektlederen». Uten å si noe smilte hun, kopierte og bandt sammen, og ga ham papirene tilbake. Det er fremdeles med stor skadefryd hun forteller om hans reaksjon da han endelig kom inn på kontoret hennes og selv skjønte feilen han hadde gjort.

Kvinner har tradisjonelt blitt undervurdert. Under krigen var farmor operatør i etterretningsnettverket Zero, hvor hun samlet informasjon som hun sendte i kodede brev til London. Hun hadde flere interaksjoner med lederen for Gestapo i Norge, Siegfried Fehmer, og andre høytstående gestapister uten å sprekke. Hun risikerte livet på lik linje med alle andre operatører i nettverket. Et par år før hun døde, var hun i begravelsen til en kollega i Zero. En av etterkrigstidens mest dekorerte motstandsmenn holdt tale, takket den avdøde, og sa at «med ham døde den siste Zerooperatøren». Farmor satt i kirken. Det var helt sikkert ikke en villet handling. Uttalelsen skyldtes nok heller at kvinners krigsinnsats generelt ble undervurdert og glemt. Den stereotypiske «motstandsmannen» var nettopp det – en mann – en av «gutta på skauen». Vi har ikke engang et ord for kvinnelige «motstandsmenn». Vi husker bedre det som passer med forventningene, og overser lettere det som ikke gjør det.

Jeg har vokst opp med min egen, min mors og mine bestemødres irritasjon over gjentatte ganger å bli undervurdert og misforstått. Jeg har gradvis blitt mer oppgitt over hvordan man inntil nylig har snakket om likestillingen som «ferdig» i Norge. Jeg har blitt frustrert over hvordan kulturen gjennomgående vurderer kvinner som litt dårligere enn menn, uten at vi skjønner at det er det som skjer. Jeg har blitt skuffet over hvor sakte utviklingen går, over den manglende forståelsen og den tilfeldige tilnærmingen. Og konsekvensene det får i samfunnet.

I 2014 var jeg til stede i FN da Emma Watson holdt sin svært berømte likestillingstale. Hun avsluttet med et omskrevet sitat fra Hillel den eldre: «If not me – who? If not now – when?»

Generasjoner før oss har lagt ned et stort arbeid. Det er vår tur til å ta stafettpinnen videre.

Isabelle Ringnes

«Man har ikke alltid selvtilliten. Man bare gjør det for det.»

Da jeg vokste opp, var det morsomste jeg visste, å organisere leker for andre barn. Fremfor å delta i selve leken foretrakk jeg å sørge for at alle de andre fikk ta del i den og minimere kaoset. Jeg var vel det man kan kalle «veslevoksen». De gangene jeg lekte med andre barn, var jeg nesten alltid med på typiske gutteaktiviteter der vi hoiet og skrek og ikke var redde for å knuffe litt for å bli hørt. Vi klatret i trær, syklet og spilte ball. Jeg kan ikke huske at min oppførsel skilte seg merkbart fra guttenes, men jeg husker godt at jeg på skolen og i barnehagen bestandig ble utpekt som sjefete og bedt om å være forsiktig. Jeg tenkte ikke over at jeg kanskje fikk strengere kommentarer fordi jeg var jente, men trodde det var fordi jeg oppførte meg rampete. Forskjellsbehandlingen frustrerte meg enormt. Jeg hadde mange guttevenner som barn. De gangene de syntes jeg var kul, kalte de meg for en guttejente. Om vi begynte å krangle, skiftet de tone og kalte meg «jentete», «bertete» og andre synonymer for å signalisere at jeg var dårligere enn dem. Også jentene ertet guttene ved å kalle dem jentete eller homo. Verken de eller jeg var nok klar over at vi allerede i tiårsalderen hadde lært at det å bli assosiert med noe feminint var dårlig, mens å bli assosiert med noe maskulint var bra.

En dag jeg husker godt, sto noen gutter i en ring med en Guinness rekordbok. Jeg kom bort for å spørre hva de snakket om, og ble møtt med en pekefinger. «Se, gutter er bedre på alt. Fortell oss én ting jenter er bedre på enn gutter!» Jeg var ti år og trodde på dem. Jeg tenkte at det var dumt å være jente.

Etter at jeg hadde min første sommerjobb i VG, valgte jeg å ta en mastergrad i Media Management i New York. Gjennom studiene ble jeg raskt opptatt av teknologi og hvilken påvirkning den ville ha på samfunnet. Jeg var nysgjerrig, og ville lære alt jeg kunne. I starten reiste jeg ofte på konferanser for å tilegne meg ny kunnskap fra de beste i bransjen. Teknologibransjen er mannsdominert, og det var ikke uvanlig at jeg var den eneste kvinnen til stede. Det gjorde ofte at jeg følte at jeg ikke hørte hjemme. Ikke sjelden fikk jeg spørsmål om jeg kunne vise veien til toalettene, eller om jeg var blitt lurt med på en dårlig date. Det var få som ville ha en samtale om teknologien vi var der for å lære om.

Senere fikk jeg internship i et oppstartsselskap som drev med konsulentvirksomhet for oppstartsselskaper i teknologi. Jeg ble ofte utpekt til å hente kaffe og ta notater i møter, noe min mannlige intern-kollega aldri ble spurt om. En dag ble jeg utnevnt som CNO av sjefen i selskapet. Chief Note-taking Officer. Han sa det som en spøk, men denne tittelen gjorde at flere plutselig begynte å legge administrativt arbeid over på meg.

Etter en uvanlig tung dag på jobb nådde selvtilliten et bunnpunkt. Jeg hadde vært i lønnsforhandlinger med sjefen min, som hadde tilbudt meg langt mindre enn det jeg visste var vanlig lønn i tilsvarende stillinger. På vei hjem vandret jeg tilfeldig inn på sjømannskirken i New York. Der sto påtroppende leder i Innovasjon Norge, Anita Krohn Traaseth, og snakket om sin selvbiografi Godt nok for de svina.

Jeg brant inne med et spørsmål. Men min største frykt på dette tidspunktet var å snakke i store forsamlinger, jeg ble kvalm av redsel bare ved tanken. Jeg tok likevel mot til meg og spurte: «Hvor finner du selvtilliten?» Anita har senere fortalt at hun ikke husker hva hun svarte. Men selv husker jeg det som om det var gravert i hjernebarken: «Man har ikke alltid selvtilliten. Man bare gjør det for det.»

Jeg ble overbevist om at det ikke var et enkeltindivids skyld at jeg i mange år var mer tilbakeholden med å vise at jeg hadde ambisjoner. Det er relativt opplagt at det er kjønnsstereotypier, dypt inngrodd i kulturen, og alle signalene samfunnet sender, som gjør at ikke bare jeg, men et stort flertall jenter tar mindre plass i samfunnet enn gutter. Kulturen gjør at vi velger annerledes og setter lavere mål for oss selv. Verden er moden for endring. Vi har ikke alltid selvtilliten til å gjøre det, men vi gjør det for det.
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