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Om denne boken

Ideen om å skrive denne boken ble unnfanget sommeren 2020. Målet er å fortelle mer inngående om den vanskelige, spennende og viktige jobben Etterretningstjenesten gjør.

Forsvarsledelsen har gitt oss stor tillit da vi fikk tillatelse til å skrive denne boken, og Etterretningstjenesten har lest boken for å sikre at vi ikke publiserer skjermingsverdig informasjon. Selv om teksten enkelte steder kan gi inntrykk av at vi skriver på vegne av Etterretningstjenesten, så er det vi to som forfattere som står ansvarlig for alt innholdet i boken. Vurderingene og innholdet som kommer frem, er derfor våre egne og ikke Etterretningstjenestens.

Fordi vi jobber i en hemmelig tjeneste, er det mye vi ikke kan fortelle. Men det er mye som bør fortelles – og i Etterretning er det flere oppdrag og detaljer som aldri tidligere er blitt fortalt om.

I sluttfasen av arbeidet med denne boken har vi fått uvurderlig støtte av Eivind Hofstad Evjemo, som har hjulpet oss med å strukturere, bearbeide og prioritere stoffet.

Da arbeidet med boka var ferdig, i august 2022, begynte Frode Kristoffersen i ny jobb som nestkommanderende i Forsvarets spesialstyrker.

Vi er stolte over arbeidet vårt i den norske Etterretningstjenesten og håper denne boken kan bidra til at flere vil forstå og interessere seg for oppdragene, menneskene og faget.

Oslo, 24. august 2022

Frode Kristoffersen og Kjetil Hatlebrekke


Som levende spioner må vi rekruttere menn som er intelligente, men som ser ut til å være dumme, som ser ut til å være kjedelige, men som er sterke i hjertet; menn som er smidige, spreke, hardføre og modige; godt bevandret i det ordinære, og i stand til å tåle sult, kulde, skitt og ydmykelse.

The Art of War, Sun Tzu

 

But it is almost as dangerous to concentrate entirely on the immediate and thereby prejudice the future by failing to anticipate new developments, as it is to concentrate on the future and ignore the immediate.

R.V. Jones

 

Etterretning er hemmelig generert visdom bortenfor formal tenkning som gjør usikre estimater mindre usikre, og som konsekvens genererer politiske, strategiske og operasjonelle fortrinn over motstanderen.

Kjetil Hatlebrekke


Første møte

Mot krig

FØRSTE GANG VI MØTTES, var på Rena før jul i 2001. Vi forberedte oss på å reise til Afghanistan, der vi skulle inngå i den amerikansk-ledede koalisjonen Operation Enduring Freedom. Oppdraget var å bekjempe al-Qaida og styrte Taliban-regimet, som huset terrorgruppen. Kjetil hadde jobbet med etterretningsinnhenting for norske myndigheter, mens Frode var spesialsoldat i Forsvarets spesialkommando (FSK). Det var bitende kalde desemberdager, enda verre enn de beryktede vinternettene i høyfjellet i Afghanistan. Vi fikk innføringer i Talibans våpenkapasitet og Afghanistans historie og kultur. Vi ble advart mot slange- og skorpionbitt og om ikke å drikke vannet ukokt. En fortalte oss om terrormetoder som mujahedin hadde brukt mot sovjetsoldater. Det var ikke spesielt lystige utsikter, men en optimistisk soldat gjorde sitt for å lette på stemningen: «Hvis det skjer, så skjer det, jeg tar utfordringene som de kommer.»

Vi hadde ulike funksjoner i teamet og trente derfor ulikt. Kjetil skulle støtte FSKs etterretningssjef i etterretningsarbeidet og forberedte seg ved å lese bakgrunnsinformasjon og etterretningsrapporter, og ved å holde orienteringer for resten av teamet. Frode var spesialsoldat, og hoveddelen av forberedelsene dreide seg om ren våpentrening. Frodes infanteribakgrunn gjorde at han hadde god kompetanse på alle de tyngre våpnene patruljen hadde med. Patruljen var tungt bevæpnet. Alle hadde tre personlige våpen, og i tillegg hadde patruljen med et lite arsenal av fem forskjellige typer tyngre våpen.

I Afghanistan forberedte og ledet Kjetil hver kveld briefen om trusselsituasjonen, og Frode satt på første benk sammen med patruljemedlemmene Øystein og Eirik, Frodes bror. Etter briefene fortsatte etterretningssamtalene. Det gode samarbeidet i Kandahar i 2002 var starten på en livslang gjensidig respekt. Mange år senere gikk også Frode inn i Etterretningstjenesten, som avdelingssjef. I løpet av karrieren har vi fra hver vår kant og i felles diskusjoner forstått stadig mer om etterretningens rolle i fred og i krig. Vi har også erfart at det er stor forskjell på hva man fanger opp når man selv står i konfliktsituasjoner, og hva man forstår når man ser tilbake. Denne boken er skrevet i forlengelsen av våre erfaringer i fortidige krigssituasjoner, men også parallelt med den akutte krigen i Ukraina. Slik gir vi oss selv rom for å gjenoppleve og diskutere operasjoner vi har vært med på, samt gir oss mulighet til å koble disse erfaringene på det som har vært vårt daglige arbeid i Etterretningstjenesten.

En stor utfordring med en slik bok er at vi har så mange historier vi ikke kan dele. Etterretning er hemmelig av gode grunner, som vi kommer tilbake til. Vi har derfor brukt mye tid på å finne de historiene som vi kan dele, helt eller delvis. Alle historiene er sanne. Vi vil lette på sløret for å gi innblikk i arbeidet vårt, for å illustrere utfordringer vi kan stå overfor, fortelle om noen av menneskene vi jobber sammen med, og for å vise hvor givende, vanskelig og viktig etterretningsarbeid kan være. Bokens innhold veksler mellom egne opplevelser fortalt i jeg-form og vi-partier der vi deler tanker om etterretningsfaget og hvilke muligheter og utfordringer vi mener er typiske og viktige å være klar over i arbeidet med å produsere etterretninger. Ved å veksle mellom selvopplevde hendelser og mer generelle analyser, ønsker vi at leseren skal få en dypere forståelse av kompleksiteten i etterretningsarbeid, både på et menneskelig og et organisatorisk nivå.

Etterretningstjenester jobber i det skjulte både i fred, krise og krig. Offentligheten blir derfor sjelden kjent med ansatte i Etterretningstjenesten, selv om det ofte er etterretninger som ligger til grunn for nasjonens viktigste valg, både militært og politisk. Med denne boken vil vi å gi leseren en bedre forståelse for etterretningsfaget og Etterretningstjenestens rolle i samfunnet. Og vi har som mål å beskrive hva som er spesielt for en etterretningstjeneste, hvordan kulturen må være og hvordan etterretningsorganisasjoner bør ledes. Vi ønsker også å gi oppmerksomhet og heder til alle ansatte i Etterretningstjenesten som ikke kan hedres offentlig, selv når de oppnår fantastiske resultater.

 

Til alle kollegaer; dette er først og fremst deres bok.


Sannheten først

DA PUTIN GIKK TIL det skrittet å angripe Ukraina, endret den globale sikkerhetssituasjonen seg over natten. Vi hadde igjen en storkrig i Europa, tross alle internasjonale strukturer som er bygget opp etter andre verdenskrig. Norsk medlemskap i ulike internasjonale organisasjoner og norsk tilslutning til ulike internasjonale avtaler har vært bærebjelker i Norges utenriks- og sikkerhetspolitikk. Alle kunne se det absurde skuespillet som pågikk i Sikkerhetsrådet der Russland besatt formannskapet. Vi hørte Putin uttale at han hadde satt i gang en «spesiell militær operasjon» for å avnazifisere Ukraina. Vi ble fortalt at Ukraina hadde kjemiske våpen og at de drev folkemord på russere i Donbas-regionen. Hver og en av påstandene var en del av en propagandakrig som på skremmende vis minte oss om at ideologier og tankesett fortsatt deler verden opp i regioner som står steilt mot hverandre. At det finnes ulike rasjonaliteter, helt andre tankesett om hva et menneske er og ulike ideer om hvilke samfunn mennesker skal få leve sine liv i.

Ukraina befant – og befinner – seg i en ulykksalig skvis mellom vestlige demokratiske verdier og russisk totalitær statsmakt. Putins krigsinvasjon den 24. februar i år utfordret vestlig etterretningstenkning til det ytterste. En av grunnene er at Russlands angrep ikke ga mening. For oss. Norge hadde i forveien fått og produsert etterretninger som med all tydelighet forutså et slik scenario. Likevel var det med en uvirkelig følelse vi varslet om at invasjonen ville komme. Det var en høy terskel som måtte krysses for å erkjenne dette, både emosjonelt og rasjonelt.

Mennesker – sivile som militære – er både rasjonelle, følelsesstyrte, impulsive, dumme og gode. Alle mennesker opptar en plass i historien, som individer og i familier, i befolkninger og nasjoner – vi vokser opp og arver følelser, egenskaper og forståelsesmodeller fra de som gikk før oss. Det utstyrer oss med en rekke blindsoner som må utfordres dersom man skal kunne se verden som den er. Og det er særlig i disse blindsonene en etterretningstjeneste må lete etter svar.

 

I Etterretningstjenesten er evnen til å tenke det utenkelige en grunnstein. Ukraina-krigen viser den sammensatte oppgaven som etterretning står i når det gjelder å forstå og avverge farer som er skjult i mørke, å kunne peke direkte på trusselaktører og situasjoner som kan komme ut av kontroll, og finne mønstre i støy og dissonans. Å lykkes med å forutse skjulte farer må være en kontinuerlig målsetting. Når vi klarer det, hjelper vi våre beslutningstagere til å forstå og kunne avverge trusler mot vårt samfunnssyn og vår måte å leve på. Gjørv-kommisjonens 22. juli-rapport er relevant i så måte. Rapporten uttrykte tillit til justissektorens beskrivelse av islamistisk terror som den største terrortrusselen, men bekymring for manglende analyse av nye trusler.

For å skjære gjennom dette tåkehavet av potensielle farer trengs det metoder og organisasjoner som på radikalt vis forsøker å avdekke objektive sannheter og forutse muligheter utenfor der-og-da-øyeblikkene og inn i framtiden. Dette er Etterretningstjenesten. Vi har sett hvordan kriger både har en fysisk dimensjon med kuler og bomber, og en kognitiv dimensjon med propagandakrig, falske bilder og historier, framstillinger og påstander. Disse to sidene er aldri skilt fra hverandre i en konflikt, men næres av hverandre. Da britisk og amerikansk etterretning i opptakten til den russiske invasjonen valgte å offentliggjøre etterretningsinformasjon om Russlands planlagte angrep, så man et godt eksempel på hvordan aktiv etterretning kan være helt avgjørende i et forsvar for sannheten. Putins angrepskrig mistet kraft, framdrift og troverdighet. Falske-flagg-operasjoner ble avslørt på forhånd og da disse fordekte operasjonene like etterpå ble gjennomført, hadde de mistet det meste av troverdighet i Vesten. Derfor klarte ikke Putin å etablere sin falske historie, og vi mener han mislyktes i å skape splittelse og kaos. I stedet fikk vi det stikk motsatte: et Europa forent med USA og en styrking av det ideologiske og politiske fellesskapet mot Putin.

Etterretningstjenesten har som sin overordnede oppgave å hjelpe norske beslutningstagere til å beskytte landet og bevare freden. Og om vi mister den: jobbe for å vinne krigen. Krig er den ekstreme ytterligheten av trusler mot Norge, og Etterretningstjenesten må da også ta utgangspunkt i at militære angrep på Norge kan skje. Derfor er Etterretningstjenesten, Norges utenlandsetterretning, plassert under Forsvarssjefens kommando. Krig og etterretning er gjensidige i sin natur. Det betyr at verken krig eller etterretning utøves i et vakuum, men påvirkes av motparten. Når vi skal prøve å forstå motparten og trusselen vi står overfor, må vi derfor også forsøke å ta innover oss hvordan vår kunnskap om trusselaktøren påvirker kampen. Krig er et nullsumspill. Vår suksess er motpartens fiasko, og vår fiasko er motpartens suksess.

Det er stor forskjell på etterretningsvirksomhet i et demokrati og etterretningsvirksomhet i et diktatur. Derfor passer heldigvis ikke vår forståelse av etterretningsfaget og vår definisjon av etterretning inn i en totalitær stat. Den russiske etterretningssvikten i det feilslåtte angrepet på Kiev var et resultat av at etterretninger var blitt politisert. Putins offentlige ydmykelse av sin egen etterretningssjef og krav om absolutt lydighet er utenkelig i Norge; for at etterretningsestimater skal fungere, må de framføres med uavhengighet, selvtillit og integritet. Etterretningstjenesten skal også gi beslutningstagerne dårlige nyheter.

Selv om Etterretningstjenesten stort sett jobber i det skjulte, og må verne om kapasiteter, kilder og metoder, så må hemmelighold balanseres med åpenhet. Det norske samfunnet forventer en transparens som gir alle nordmenn mulighet til å forstå hensikten med, og resultatene av, investeringene i Etterretningstjenesten. Vi har lovverk og rutiner som bidrar til å sikre en slik åpenhet. Men i tillegg mener vi at de hemmelige tjenestene har alt å tjene på å være mest mulig åpne. Slik får man en best mulig offentlig samtale om trusler, om dilemmaer, om hva slags type samfunn vi har og hva som kreves for å ta vare på det.

Etterretningstjenesten må være i kontinuerlig endring fordi verden er det. Vi må stadig endre arbeidsmetoder, kompetanse og teamsammensetninger for at vi alltid skal kunne være i stand til å varsle om nye trusler. I tillegg til slagordet «rett-tidig, pålitelig og relevant» bruker vi også et annet: «Viten om verden for vern av Norge». Å varsle om trusler vil alltid være den viktigste oppgaven, men Norges utenlandsetterretning gjør veldig mye mer. Etter hvert som Norge engasjerer seg stadig mer i det globale samfunnet, øker også antallet spørsmål til oss. Behovet er raskt økende innenfor en rekke områder. Vi ser blant annet en stigende uro knyttet til påvirkningsforsøk via sosiale medier, samt eierskapsutfordringer. Vi vet at truslene mot et demokrati kan ha forskjellige former og vi må verne om den norske samfunnsmodellen på alle områder, ikke bare mot militære angrep og terror. Men fallgruven vi kan havne i når vi blir stadig mer relevante, er at vi også blir reaktive i stedet for proaktive. Vi kan ikke organisere tjenesten bare basert på spørsmål fra oppdragsgiverne, vi må også organisere oss slik at vi er oppmerksomme på og handlekraftige overfor stadig nye trusler.


Kjetil forteller

Hjemme i kaos

Om å bli etterretningsoffiser

EN AV EGENSKAPENE som har gjort meg dyktig i det jeg gjør, er at jeg kjenner min egen angst. Angst er en følelse som både kan bryte deg ned og gi en dypere og mer direkte tilgang til verden rundt deg. Angst er magisk i så måte, den kan presse fram instinktene og valgene som gjør at du overlever, eller den kan sende deg rett utfor stupet.

Jeg har vokst opp i Volda og var gjennom hele barndommen omgitt av rik og vakker natur. Fra soveromsvinduet mitt kunne jeg se årstidene gli over fjellryggene. Hørte suset da vinden brukte fjordene som vindkanaler og fikk fjellet til å brøle. Disse minnene har vært med på å utvide mitt emosjonelle og språklige register, formet karakteren og gjort meg sterk. Jeg tror at alle mennesker formes av landskapet de vokser opp i og nedfeller oss med verdier som vi seinere tar med oss. Moren min var fra en liten bygd like utenfor sentrum av Volda. Faren min var fra en øy mellom fuglefjellet Runde og Stadlandet. Fra stuevinduet så han ut mot Svinøy fyr. Ved klarvær var det som om sola drakk av havet idet øya forsvant i horisonten. Mamma og pappa kom fra gårder. Foreldrene deres var bønder som levde i pakt med naturen. Jeg har alltid følt at det jeg fikk av besteforeldrene og foreldrene mine, har preget meg, og utstyrt meg med de egenskapene jeg har trengt når jeg seinere i livet skulle havne i uforutsigbare og truende situasjoner.

Jeg kjente tidlig en dragning mot fjellet. Jeg gikk mye tur sammen med foreldrene mine og brødrene mine med kjeks og appelsin i sekken, og i 15-årsalderen begynte jeg å gå sammen med jevnaldrende kamerater opp på toppene rundt Volda. Om de ikke kunne, dro jeg ut alene. Fjellene på Sunnmøre er så nærme folket. De er ikke korte eller lange, bare alltid bratte, tunge og vakre. Jeg sjekket aldri værmeldingen på forhånd og likte best å dra ut uten å si ifra hvor jeg skulle. Pappa likte det ikke. Han satt med kikkerten og fulgte meg når jeg tråkket opp på Rotsethornet alene. Med mamma var det annerledes, hun forsto at dette handlet om utvikling, at jeg måtte få utforske mine egne grenser, ja, krige med naturen.

Jeg elsket følelsen av å møte fjellet. Å gå inn i skyggen og høre vannet pøse ned langs juvene, finne den riktige stien og begynne oppstigningen. Jeg likte å kjenne svetten på ryggen, musklene som strammet seg i lårene. Husker jeg sto og så ned på Volda langt der nede i gryta, og huset vårt, som lignet en liten rød boks. Tenk at der nede levde jeg livet mitt.

En gang jeg hadde vært ute i over fire timer, la jeg merke til de svarte uværsskyene som begynte å samle seg på himmelen. Det gikk et sus gjennom lyngen, før lydene forsvant og det ble helt, helt stille. Så begynte vinden å trykke på meg også, det eneste levende vesenet som var dumt nok til å være ute på denne måten. Noen minutter seinere satt jeg nedhukt bak en stein med uværet overalt rundt meg. Jeg ble sittende sånn en god stund, før jeg innså at jeg måtte fortsette, for overnattingsutstyr hadde jeg ikke pakket med. På den andre siden var det så bratt at jeg hele tiden måtte holde meg fast i småtrærne for ikke å fyke ned i juvene bare noen titalls meter lenger bort. Det var som om vinden ville det. Ville ha meg til å falle. Men så sa jeg til meg selv: Jeg kan jo dette, jeg kjenner dette fjellet og vet hvordan jeg skal komme meg ned. Jeg visste jo at dersom jeg bare gjorde det riktige, så ville jeg klare meg. Det var opp til meg. Da jeg litt senere sto ved foten av fjellet og så opp på det, fyltes plutselig kroppen av en lett, nesten lykkeaktig følelse. Det var en rus som jeg tror handler om at jeg hadde tatt kontroll over noe uforutsigbart. Det var en farlig situasjon, men jeg hadde ikke mistet fatningen; jeg hadde funnet styrken i meg selv.

Denne følelsen skulle jeg kjenne igjen mange ganger senere i livet. Som da jeg ble sittende mutters alene utenfor den irakiske byen Nasiriyah med en pistol på innerlomma. Jeg husker at jeg så opp på den vakre himmelen og tenkte, jeg er ikke redd. Hvis jeg er på lag med naturen og lokalbefolkningen, så tar verken naturen eller folk livet av meg. Jeg har kontroll, jeg er trygg.

Men en gang falt jeg. Fra et annet fjell. Jeg sto på ski, og kom inn i en skyggeside der snølaget var blitt til is. Det var stupbratt, og plutselig mistet jeg kontrollen på den ene skia og falt. Susende nedover den bratte fjellsiden med hodet først. Nå dør jeg, tenkte jeg. Jeg var glad jeg hadde på meg vadmel, for det bremset farten. Men det var ikke vadmelet som hadde utgjort forskjellen – tenkte jeg der jeg omsider lå stille, gul og blå, men merkelig uskadd – det var det naturen som hadde gjort. Jeg husker hvordan lyset la seg over meg og at jeg var dypt takknemlig.

Jeg har alltid vært oppmerksom på naturen i de landene jeg har jobbet i, enten det er den nydelige naturen i Bosnia, eller magien i ørkenområdene nord for Basra. Jeg ble ikke soldat og seinere etterretningsoffiser fordi jeg søkte spenning, men fordi jeg på den ene siden ville forsvare det norske demokratiet, og på den andre fordi jeg alltid har hatt en interesse for hva det fremmede er. Innerst inne har jeg, til tross for den svake angsten som har preget meg i dagliglivet, aldri følt angst i et konfliktområde. Jeg har tenkt at det er som om jeg hører hjemme i kaos. Farten, overraskelsene, behovet for å ta raske og avgjørende beslutninger. Jeg har erfart at det inne i fremmede alltid er noe kjent, at det uansett kultur er elementer som knytter mennesker sammen. Vi har alle familier vi er redde for å miste, landskap vi bebor og ikke ønsker å forlate, noen har guder som tegner opp himler over oss, andre har privilegier de ikke ønsker å bli fratatt. Et godt etterretningsarbeid klarer å identifisere både det som er felles og det som er forskjellig. Etterretning er ikke dømmende. I så måte bør etterretningstjenester kalle mennesker og land motparter, og være varsom med å bruke ordet fiender. Slik skapes en sunn etterretningskultur, hvor etterretningsoffiserene ikke utvikler antipatier eller sympatier.

Enten jeg har utdannet nye etterretningsoffiserer eller vært med på å rekruttere agenter til ulike oppdrag i tjenesten, så har jeg lett etter mennesker med gode holdninger. Med det mener jeg mennesker som er glade i folk, som forstår demokratiets fundament, og som følgelig skjønner at etterretning må bygges på sterk moral, fordi noen av teknikkene i en etterretningstjeneste bryter med dagliglivets verdinormer. Når slike folk bestemmer seg for å jobbe for oss, så blir de ofte de beste. For å bli god til å rekruttere og utdanne etterretningsoffiserer, har jeg brukt mye tid på å forstå hva livet mitt er og hvorfor akkurat jeg er her på jorda, og jeg mener slike eksistensielle refleksjoner er noe vi deler med andre. Alle, uansett kultur, bruker tid på å gruble over livets mening, rundt fortiden og framtiden, det er det som gjør oss til mennesker.

Når jeg har rekruttert, har jeg sett etter mennesketyper med et rikt språk på slike områder, folk som ikke turer fram med sin vilje eller lukker seg rundt egne konklusjoner, men som i stedet har et rikt sensitivt register og tør å stille seg åpen. De godtar ikke sannhetene som informasjonsoverfloden serverer oss hver dag. De har sin egen vilje. De er ydmyke. De er klar over grensene for sin egen visdom. De vet at det en etterretningstjeneste skal forsøke å forstå, er uendelig, men at språket vi har til rådighet for å forstå denne uendeligheten, er endelig, og aldri utvikler seg før hendelser oppstår. Derfor vet de at framtiden aldri blir som fortiden, men at det ofte ser slik ut. At framtiden oppstår i variasjoner av fortiden. De vet også at det er dette som gjør etterretning mulig. Slike mennesker er i stand til å bevege seg bortenfor formallogikken og bruke fantasien sin til å tenke seg det utenkelige. Slike mennesker kan klare å forutse de aller farligste truslene – de som trosser vaner og mønstre. Disse menneskene er annerledestenkerne. De er få, men de finnes, og Etterretningstjenesten trenger dem.

 

Jeg husker selvfølgelig godt hvordan jeg selv ble rekruttert, og hvor og hvordan jeg ble utdannet og trent. Jeg jobbet i Heimevernsstaben i Forsvarets overkommando på Huseby fra 1996 til 1998. I denne perioden var jeg også nestkommanderende i Heimevernets spesialavdeling i Oslo. En dag kom det en mann gående mot meg i korridoren på Forsvarets overkommando. Han hadde en slentrende, men stilsikker og elegant måte å gå på. Han var slank, hendene store. Jeg visste godt hvem han var, han var kjent som effektiv i Heimevernet, en mann som fikk ting gjort. Han hadde tjenestegjort i Libanon, Bosnia, Kroatia og Makedonia. Nå var han kommet tilbake til Heimevernet, hvor han var sikkerhetssjef, og ansvarlig for sikkerheten i 18 distrikter og for 83 000 soldater. Ola Kaldager var sjarmerende, kunnskapsrik og verdensvant. «Vil du ha deg jobb på Balkan?» sa han henslengt. «Det spørs hva jobben går ut på, det», svarte jeg. Ola svarte at jeg kunne få vite mer over en lunsj. Jeg var ikke fullt klar over at Ola ledet en egen enhet i Etterretningstjenesten som den gangen ikke hadde noe navn, men som senere ble kalt Kontoret for militær innhenting, og etter noen år fikk enheten navnet Seksjon for spesiell innhenting. Ola og vi som etter hvert jobbet der, var ansatt i Etterretningstjenesten, men jobbet av sikkerhetsmessige grunner delvis adskilt fra resten av tjenesten. Seksjon for spesiell innhenting sendte operatører på hemmelige oppdrag til krise- og konfliktområder, primært til steder der man antok at norske styrker kunne bli deployert. Målet var å være i forkant og ute i felt før en konflikt blusset opp. Denne avdelingen ble siden offentlig kjent som E-14 og har vært en viktig del av min karriere. Samtalen med Ola skulle bringe meg til steder i verden jeg aldri hadde drømt om å reise til. Møtet med Ola skulle komme til å gjøre meg til en annen mann, men det visste jeg ikke da. Jeg ante ikke at jeg om noen år skulle befinne meg midt i Kerbala eller i Bagdad da FN-hovedkvarteret ble sprengt i luften. Og jeg ante ikke hvordan dette møtet skulle forme meg som menneske.

Vi avtalte en tid, og han ba meg ringe på en klokke i Platous gate på Grønland i Oslo. Noen dager senere sto jeg utenfor Etterretningstjenestens hovedkvarter. Bygget var uten karakter, så det er vanskelig å beskrive det. Men jeg husker gaten. Den var grå, skitten, unnselig, og ikke et sted hvor jeg forventet å finne hovedkvarteret til den norske Etterretningstjenesten. Men det var nok ikke så dumt at kontorene til de norske etterretningsoffiserene lå akkurat her. For det var så usannsynlig for folk flest, at det nok førte til at tjenesten fikk akkurat så lite oppmerksomhet som de ønsket den gangen. Til slutt fant jeg noe som knapt kunne kalles en inngang, med en liten ringeklokke. Jeg trykte på den grå, slitte knappen og hørte en stille summing fra låsemekanismene. Jeg åpnet døren og sto inne i et lite rom, hvor en mann satt bak et glassvindu. Han var høflig, men ikke vennlig, og spurte hva jeg ville. «Jeg skal møte Ola Kaldager» sa jeg. «Ok, sett deg ned og vent.»

Etter en stund kom Ola ut. «Skal vi gå til en kafé?» sa han. «Ja, gjerne det», svarte jeg. Vi spaserte i et nydelig sommervær til Smalgangen på Grønland. Der bestilte Ola rekebagett, kaffe og brus. Ola er en sosial begavelse, derfor gikk samtalen lett. Jeg slappet av, og vi snakket om litt av hvert. Innimellom småsnakkingen fortalte han meg at han ville jeg skulle reise til Balkan. Der skulle jeg arbeide i en liten etterretningsenhet i NATO. Jeg skulle ikke bo i hovedstaden, sannsynligvis ville jeg bli plassert i en såkalt Forward Operating Base (FOB) helt nord i Bosnia. I praksis var det et hus NATO leide av lokale fastboende, og jeg skulle bo og arbeide sammen med nederlendere, tyskere, amerikanere og briter. Han forklarte meg hva jobben gikk ut på, men uten å gå for mye i detaljer. Det var en bra jobb, sa han. «Du skal drikke konjakk med folk, reise rundt, snakke med borgermestere, så drar du tilbake til basen og skriver rapporter.» Han trakk pusten og satte øynene i meg: «Så hva tror du, Kjetil, høres det greit ut?»
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