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			Forord

			Fortellingen er fiksjon og Daniel er oppdiktet. Jeg kjenner ingen helt som Daniel, men flere som ligner litt. Det gjelder for så vidt alle karakterene i boken.

			 Deler av historien tar for seg utfordringer knyttet til korrupsjon. Jeg har arbeidet med slike problemstillinger både i det offentlige og i privat næringsliv. Det er naturlig at denne erfaringen danner grunnlag for deler av innholdet i boken, uten at det på noe tidspunkt er ment å beskrive faktiske hendelser, steder eller personer. 

			 Daniel med flere kan dere møte igjen i bøkene «Konge uten land» og «Kongen vender tilbake», som er under utarbeidelse.

			God lesning!

			Niels Didrich Buch 
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			– Du trenger hjelp, du vet det? Ikke sant?

			– Nei. Eller jo, jeg skjønner at jeg ikke fikser alt selv. Alene, liksom.

			– Når forstod du det?

			– Det har jeg egentlig alltid skjønt. Det har vært noe ufullstendig ved meg. Noe som mangler.

			– Det er mangler ved alle mennesker, det må du vite. Og det er mulig å få hjelp for det du sliter med.

			– Såpass har jeg skjønt, er det ikke derfor jeg er her, da?

			– Jo, på en måte. Men du er ikke her frivillig, det forstår du, ikke sant? Det er ikke slik at du kom inn denne døren fordi du selv skjønte at jeg kanskje kunne hjelpe deg.

			– Er det noen som er her frivillig, da?

			– Ja, de fleste. Men noen er som deg, det blir bestemt at de skal komme hit. Så blir det min jobb å hjelpe dem så godt jeg kan. For noen fungerer det bra, hos andre skjer det lite positivt.

			– Klarer du ikke å hjelpe alle?

			– Nei, trodde du det? 

			– Ja, jeg gjorde vel det. 

			– Jeg skulle ønske det var slik, men det er flere som ikke blir bedre. 

			– Bedre? Du snakker som om det er en sykdom.

			– Hva mener du at det er?

			– En mangel. Noe jeg er født med. Som du sa, alle har mangler. Alle er vel ikke syke for det?

			– Sant nok. Men det er en sykdom du har. Det fine med det er at du kan bli bedre. Jo før du innser det, jo større er sjansene for at vi lykkes. Jeg tror at jeg kan hjelpe deg, men jeg trenger din hjelp. Du må være på min side.

			– Hva er du? En doktor?

			– Noe sånt. Det du trenger å vite om meg, er at jeg er her for å hjelpe deg. Kanskje slik at du blir helt frisk.

			– Jeg er ikke syk. Jeg er her fordi jeg må, noen mener jeg skal snakke med deg, men jeg skjønner ikke hvorfor. Dette er det siste jeg har lyst til.

			– Hva har du lyst til, da?

			– Å dra hjem, tilbake til det livet jeg hadde tidligere.

			– Du vet at det ikke går. Ikke sant? Du vet hvorfor du ikke kan dra hjem?

			– Nei.

			– Nei hva da? Vet du ikke hvorfor du ikke kan dra hjem?

			– Slutt å spørre så mye! Jeg blir helt gal. Kan du ikke bare la meg være?

			– Det er ikke noen vits at du er her hvis vi ikke snakker sammen, er det vel? Siden du skal være her mange ganger, kan vi jo likeså godt starte å prate med hverandre. Hvis ikke, blir det veldig kjedelig, synes du ikke?

			– Hvorfor ikke?

			– Hva da? Hvorfor ikke hva da?

			– Hvorfor kan jeg ikke dra hjem?

			– Det tror jeg du vet.

			– Si det!

			– Nei, du skal si det selv. Jeg vet du kan. Jeg må høre det fra deg.

			– Slem.

			– Hva sa du?

			– Jeg har vært slem.

			– Ja, det har du. Hvordan har du vært slem?

			– Vil ikke.

			– Nei vel, da nøyer vi oss med det. Skal vi repetere litt?

			– Hva da?

			– Det vi har snakket om. Du er her fordi du må, du er syk, du har vært slem, og du kan ikke dra hjem. Og kanskje det viktigste: jeg kan hjelpe deg.

			– Ikke alle.

			– Hva mener du?

			– Du sa at ikke alle ble bedre. Hvordan vet du at du kan hjelpe meg?

			– Jeg vet at jeg kan fordi du snakker med meg. Hvis du fortsetter med det, så kan jeg hjelpe deg. Forstår du det?

			– Ja.

			– Bra, da ses vi i neste uke. OK?

			– Nei, jeg har ikke lyst.

			– Kanskje ikke, men jeg vet at du kommer.

		

	
		
			Før det hele startet

			Han hadde sverget på at han skulle lykkes. At han skulle bli en person som folk visste om, og beundret. Glemt var barndommen i Østfold. Alle de mislykkede årene som enebarn, hvor han gikk fra et skoleår til et annet uten venner og uten kjærlighet. Mor og far var ikke tilstede. De var der, men ikke for ham. Far var alltid på farten, gjerne utenlands. Og når han var hjemme, var han sliten. Eller han satt i endeløse telefonsamtaler. 

			Mor besøkte tilfeldig bekjente langs Østfolds kyst, gjerne i godt selskap med flasken. Hun var blitt fratatt førerkortet for alltid, men det hindret henne ikke i å kjøre til nye eventyr. Når hun en sjelden gang var hjemme og edru, var hun så sliten at hun stort sett sov.

			Redningen hans ble hodet. Eller rettere sagt: det som var på innsiden. Han var skarp og lærte fort. Han var best i klassen så langt tilbake han kunne huske. De få gangene noen egentlig snakket med ham, ønsket de hjelp. Gjerne med matematikk eller naturfag. Senere fysikk eller språk. Det spilte ikke så stor rolle, han var stort sett best i alle fag. 

			Det samme gjaldt senere. Han gikk ut fra universitetet som en av de beste i sitt kull. Og han startet yrkeslivet på samme måte, blant de beste.

			Men han var ødelagt på innsiden. Sosialt var han helt borte, selv om han hadde lært seg noen triks for å flyte gjennom de viktigste tilstelningene arbeidslivet krevde. Ingen ringte ham med mindre de måtte. De få som hadde prøvd å invitere ham med på noe sosialt, gjorde det sjeldent mer enn én gang.  

			Han skjønte selv at han var utenfor. Han la skylden på andre. De som ikke så begavelsen hans, også den som ikke var rent faglig: De skulle få angre. 

			Han skulle endre seg. Han skulle bli vellykket. Han skulle få penger, bli kjent og respektert. Folk skulle se opp til ham og nikke anerkjennende. Han skulle bli en person å regne med i samfunnet. 

			Han skulle ta det steg for steg. Gradvis manøvrere seg i posisjon. Men han skulle karre seg helt til topps, det var han sikker på. Koste hva det koste ville.

			Som i skolegården i gamle dager. Bygge den største snøborgen og stå på toppen. Kaste ned alle som prøvde å komme seg opp. 

			Kongen på haugen.

		

	
		
			Prolog

			Han kjente nesten ikke noe lenger. Det som hadde startet med umenneskelige smerter, var nesten borte. Han var i en slags døs eller rus, slapp og likegyldig. Hodet hans bikket til siden eller bakover når de slo. Høyre øye var opphovnet og gjenklistret, men gjennom det venstre øyet, kunne han så vidt skimte de blodige klærne og hendene sine. 

			Han hadde fortsatt venstre hånd, men fingrene var borte. Alle sammen. Det blødde kraftig fra hånden. Han registrerte dammen med blod som hadde samlet seg på gulvet. Høyre arm og hånd kunne han hverken føle eller se. Han visste ikke om den fortsatt var der, og han brydde seg ikke. De hadde gått så langt at det var ingen vei tilbake. 

			Begge kneskålene var knust. De hadde først brukt hammer, så brekkjern, så slegge. Brekkjernet ble slått inn på oversiden og baksiden av kneskålene. Først venstre, så høyre. Og så bendte og bendte de, frem og tilbake. Han besvimte flere ganger. De ventet til han våknet og fortsatte. 

			Gang etter gang. Så kom døsigheten og nummenheten. Som om han var bevisstløs, selv om han var våken. Han kunne ikke snakke lenger. Ikke bare fordi alle tennene var slått ut og leppene så hovne og oppsprukket at de ikke ville bevege seg, men fordi han ikke visste hva han skulle si. 

			Det var ikke noe han kunne gjøre. Det var ikke noe spesielt de ville ha fra ham, det var ikke noe han kunne tilby dem. Dette var ren hevn. En slags lærepenge han ikke trengte, fordi han aldri ville kunne dra nytte av lærdommen.

			Det siste han skimtet, var skrutrekkeren. Den var en slik man bruker for å komme til store skruer som sitter vanskelig til og et stykke unna. Minst tretti centimeter lang. Først lå den stille på bordet. Så lå den i en hånd. Han så den komme mot seg i en rask bevegelse, og registrerte så vidt et skarpt lysglimt før alt ble mørkt. Helt mørkt.

		

	
		
			0

			Daniel Berg hadde akkurat dusjet og kledd på seg da telefonen ringte. Mobiltelefonen lå på stuebordet og vibrerte i takt med ringetonen. Han så på skjermen og registrerte at nummeret var angitt som «ukjent». Han trykket på den grønne knappen.  

			– Daniel.

			Hovedeieren var ikke akkurat mild i tonen. – Hva er det du driver med? Hvem tror du at du er? 

			Før Daniel rakk å svare, fortsatte han: – Jeg har ikke investert flere milliarder kroner i selskapet for at en idiot skal fortelle meg hva jeg kan gjøre eller ikke. Forstår du det? Dette er mitt selskap og jeg bestemmer. Det er ikke din oppgave å stoppe forretninger, men det motsatte: du skal sørge for at de finner sted, og at alle avtaler er vanntette. Er det så vanskelig å skjønne? La Sofia og meg ta oss av det kommersielle, så kan du ta det kontraktsmessige. Du har ikke peiling på hvordan man driver business!

			Kurt Ivar snakket på inn- og utpust. Daniel visste hvordan han så ut nå. Rød i ansiktet, oppspilte øyne, munnen var som en strek når han ikke snakket. Mest sannsynlig gikk han frem og tilbake på gulvet i den alt for store boligen sin, med mobilen i hånden og pluggen i øret. Daniel lurte på om han egentlig ventet på et svar, eller bare trakk pusten for å starte på neste tirade.

			– Hør her, begynte Daniel.

			– Nei, for faen, du skal høre på meg! 

			Kurt Ivar kom nesten gjennom telefonen. – Jeg mener det jeg sier; ikke kødd med businessen min. Dette kan jeg, jeg har gått den harde veien og kjenner alle knepene. Advokater bruker jeg kun for å sette det jeg ønsker, inn i en ramme som tåler offentlighetens lys. Hvis du ikke skjønner det, må du finne deg noe annet å gjøre. Jeg har ikke tid til å kaste bort energi på å krangle med noen langt nede i organisasjonen. Skjønner du det? Jeg mister IQ av sånt.

			Daniel kjente han ble rød i toppen selv. Det var ikke den første diskusjonen han hadde med hovedeier, men sjeldent hadde han vært så direkte. 

			Kurt Ivar Petersen var alt annet enn en diplomat, men hadde en uomtvistelig teft for forretninger. Det hadde brakt ham til toppen av norsk næringsliv, godt hjulpet av flinke medarbeidere og eksterne rådgivere. Som han i utgangspunktet betalte godt. Alle som kjente ham, visste at det var best å ta dekning når han eksploderte. Daniel hadde hørt mange historier, men trodde ikke på alle. Selv hadde han merket temperamentet flere ganger, men uten å føle at det var direkte rettet mot ham. Nå var det annerledes. Han tok mot til seg.

			– For det første sitter jeg ikke langt nede i organisasjonen. Jeg er en del av konsernledelsen. For det andre mener jeg at de rådene jeg gir Sofia og deg om akkurat denne kontrakten, er noen av de viktigste du får med tanke på fremtidig business. Trår du feil her, driter du klokkerent på draget, Kurt Ivar. Det tror jeg du vet, men du ønsker ikke å høre det. I hvert fall ikke fra meg, men siden ingen andre har baller til å si det, blir det min fordømte jobb. Du får ingen oppegående person med det ansvaret jeg har i Alusto, til å si noe annet. Det er jeg helt sikker på.

			Daniel hadde snakket så fort han kunne for å ikke bli avbrutt. Han var fornøyd med hva han hadde fått presset frem på de få sekundene. Han skalv på hånden og svetten piplet frem på pannen. Han blødde fra nesen. Hjerte hamret. Det kostet, han hadde aldri svart hovedeieren slik tidligere. Men det var nå eller aldri. Han hadde bestemt seg; Alusto fikk gå videre uten ham dersom de valgte å ignorere rådene han ga.

			– Jøss, sa Kurt Ivar. – Jeg har aldri hørt deg så tydelig før. Normalt snakker du i gåter med alle de juridiske uttrykkene dine, men dette skjønte jeg. Det er deg eller meg. Hovedeier eller juridisk direktør. Hvem tror du vinner, Daniel?

			– Det handler ikke om å vinne, men å gjøre det rette for selskapet. Jeg prøver å få deg til å forstå at et samarbeid med Aleksei Igarov og selskapet hans vil slå tilbake på Alusto. Selv om vi skulle vinne den store kontrakten med Sputnik Oil.

			– Store kontrakten? Er det det du kaller det? Det er verdens største olje- og gassutbygging til havs vi snakker om, din idiot. Mange milliarder dollar i inntekter i fem til ti år. Hva kan være det rette for selskapet, som du sier, utover å vinne den jobben? Kan du svare meg på det?

			– Vinn den på riktig måte. 

			Daniel spyttet ut ordene uten å tenke seg om og ble overrasket over sin egen reaksjon. Neseblodet hadde nådd munnen, og han kjente den ekle, metalliske smaken på tungen.

			– Og det er?

			– Kjør en full gjennomgang av Aleksei og selskapet hans. Vi leier inn eksterne granskere og måker på. Snur hver stein så langt vi kan. Da har vi i det minste noe å vise til hvis det skulle bli nødvendig, pluss at vi gjør det som faktisk er forventet av et seriøst selskap. Vi sjekker våre samarbeidspartnere, grundig.

			– Og hvorfor skal jeg bruke tid på det? Jeg har møtt Aleksei, han er en skikkelig kar, det er jeg sikker på. I tillegg har han jobbet for nesten alle de store oljeselskapene i verden som vil inn på det russiske markedet. Han kan spillet.

			– Akkurat derfor, svarte Daniel. – Du må vite om det er et «game» vi kan og vil spille. Så enkelt er det.    

			For en gangs skyld virket det som Kurt Ivar tok seg tid til å reflektere. Det bli stille lenge før han sa: 

			– Jeg skal snakke med Erik. Han ringer deg i morgen.

			Så ble samtalen avsluttet.

		

	
		
			1

			– Korrupsjon er utbredt. Mye mer utbredt enn det man kan lese seg til i aviser og høre på nyhetene. Det er på mange måter institusjonalisert i en rekke sammenhenger. Også i land som vil kalle seg både velutviklede og demokratiske. Selv om man kaller det noe annet, så er hensikten den samme. Å motta eller gi noe for å oppnå en utilbørlig fordel. Å få innpass på en måte man ikke ville fått ellers. Variantene er så mange at det ikke er mulig å nevne dem alle. Men det er ikke mye som er uprøvd. Og det er slettes ikke noe som kun foregår i de mindre glamorøse delene av samfunnet. Det skjer over alt, fra toppen og nedover. Eller fra bunnen og oppover. I det offentlige så vel som i det private. I små selskaper så vel som store selskaper. Og i organisasjoner og trossamfunn.

			Daniel glippet med øynene. Han hadde hørt det før. Det ble ikke noe mer riktig eller galt av den grunn. Nok et seminar om korrupsjon var unnagjort. Denne gangen i regi av det lokale handelskammeret. Han hadde ingen forventninger til innholdet, utover at han regnet med at han ville ha hørt det før. 

			Og han fikk rett. Hvis det var mulig å si noe nytt om temaet, var det ingen som gjorde det i dag. Beskjeden var den samme; korrupsjon er skadelig for samfunnet, det hindrer fri konkurranse og skaper uforutsigbarhet, lovverket har blitt strammet inn, man kan få lange fengselsstraffer, bøtene kan bli skyhøye, det som var greit tidligere, er ikke greit nå, myndighetene har skjerpet overvåkningen og anti-korrupsjonsarbeidet, alle selskaper, etater og organisasjoner må etablere en varslingskanal, det er ikke angiveri å melde fra om korrupsjon, og så videre. 

			Hans deltakelse skyldtes utelukkende følelsen av å måtte være tilstede.  Slik det er av og til, når man deltar på noe fordi alle andre gjør det, eller fordi noen forventer det. Det kan være et møte, selskap, familiesammenkomst, dugnad, bursdag eller noe lignende. Som et seminar om korrupsjon.

			Daniel var for høflig til å sige helt sammen. Han satt pliktskyldigst med rak rygg og så på foreleseren. En førsteamanuensis fra det juridiske fakultet, som helt sikkert så professortittelen blinke i det ikke altfor fjerne. Hun var på alle måter skolert og flink, men gørr kjedelig. Helt uegnet som foreleser, antakelig bedre som forsker eller utreder. Men hun kvernet videre og enset ikke at luften hadde gått ut av alle som satt der. Det var null energi igjen i rommet. 

			Med unntak av Daniel. Han løftet reklamepennen fra handelskammeret og skrev noe på A5-blokken som lå foran ham på bordet. Også den med logo fra handelskammeret. Han skrev setning etter setning. Så stoppet han og la merke til at foreleseren så på ham med en entusiastisk mine. Hun virket oppglødd over at noen flittig noterte mens hun snakket. Et nesten umerkelig smil snek seg frem langs leppene hennes. 

			– Det kommer til å gå til helvete!

			– Det kommer til å gå til helvete!  

			– Det kommer til å gå til helvete!

			Daniel så på setningene han hadde skrevet. De var mange, og helt like. Nesten uten å merke det hadde han skrevet det samme, linje etter linje. Han forstod det ikke helt. I det minste var det det han sa til seg selv. Bak i hodet fantes en annen forklaring. En han kunne ta frem, men prøvde å gjemme. Men setningen viste at den var der. Og at hjernen hans var klar over det. Og at han ikke styrte dette helt selv.

			Foreleseren tilbød seg å diskutere med interesserte da seminaret var slutt. To strebere fra juridisk avdeling hos et fallert Bergens-rederi løp bort i iveren etter å suge til seg kunnskap. Det antok i alle fall Daniel, siden han kjente dem igjen fra Inspektørsalen på jussen, som gikk for å være akkurat det; en leseplass for strebere. Daniel var der selv, til han skjønte at han ikke var en streber. Han fikk uansett med seg gode eksamener, til tross for hard festing og utstrakt oppfølgning av studiner. Han satte det på kontoen for effektive arbeids- og leserutiner, samt evnen til å prioritere. Livet kunne ikke bare være gøy eller det motsatte. Man måtte ha begge deler, i passe doser. Daniel doserte og prioriterte etter beste evne, og det fungerte greit. 

			Selv om han hadde greie karakterer, var jobben hans av en slik art at karakterene på jussen ikke hadde hjulpet ham det minste. 

			Det var en annen type karakter som ville være avgjørende nå. Daniel lurte på om han hadde den, der han pakket sammen og forlot seminaret.
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			– Fiks det! 

			Sofia Larsen så på Daniel med en glød i øynene som ikke var til å misforstå. Hun mente det.

			– Det er ikke så enkelt. Jeg kan fikse det, men vi tar en kjemperisiko. Det tror jeg ikke at du vil. 

			– Det handler ikke om hva jeg vil, men hva som er best for selskapet. Vi kan ikke la denne sjansen gå fra oss. Hvis ikke vi gjør det, vil noen andre overta. Det er mange som vil ha denne kontrakten.

			Daniel vred seg i stolen og så på sjefen sin. Han ble grunnleggende ukomfortabel når hun bikket over og ikke ville høre på fornuft lenger. Det skjedde fra tid til annen, hun bare låste seg og hamret løs med det samme budskapet. Det var nesten nytteløst å argumentere imot, og Daniel visste det. Men han kunne ikke la dette passere uten å si ifra. 

			– Du vet jeg skjønner alt det der, men dette handler om noe helt annet. Er du villig til å sette selskapets og ledelsens renommé på spill for denne kontrakten? Fordi jeg mener at det er en reell risiko for akkurat det. 

			Sofia lente seg tilbake og så på Daniel, lenge. Av og til slet hun skikkelig med denne karen. Han kunne være så firkantet at det gikk helt i stå for ham på de verste dagene. En stabukk som nektet å inngå kompromisser eller akseptere andres forslag. Noe hun kunne kjenne seg igjen i fra tid til annen. Andre ganger var han rene gleden å samarbeide med. Pragmatisk, lyttende og løsningsorientert. I dag var ikke en slik dag. 

			– Tror du ikke jeg skjønner risiko? Dette handler om avveininger, hvilken risiko er vi villige til å ta, og hvordan håndterer vi den? Nesten alt vi driver med innebærer risiko. Jeg ser på totalen og balanserer etter beste evne sammen med resten av konsernledelsen. Men du sier alltid «nei» og det er ikke særlig konstruktivt. Din rolle er å få ting til å skje innenfor akseptable rammer, ikke bare komme trekkende med vanskeligheter.

			Sofia satt plutselig med armene på bordet og lente seg fremover. Kroppsspråket var tydelig. Hun var lei av å krangle med sin juridiske direktør om hva man kunne eller ikke kunne gjøre. Daniel fokuserte alt for mye på det sistnevnte, etter hennes mening. Det lå vel i juristens natur, konkluderte hun. Han var en slags «business preventer», mens hun så på seg selv som en forretningsutvikler som alltid så muligheter, også der hvor andre tvilte. Det var vel det som hadde bragt henne til den stolen hun nå satt i. Sjef med stor «S».  

			Daniel sukket oppgitt. 

			– Det er jo det jeg prøver å fortelle deg. Det du ønsker, er ikke innenfor akseptable rammer, slik jeg ser det. Og du har ansatt meg for å vurdere akkurat slike ting. At du ikke liker svaret, betyr ikke at jeg tar feil. 

			Han kjente at han ble rød i kinnene. Denne diskusjonen hadde de hatt mange ganger, og den endte alltid likt: Sofia ble forbannet, og han følte seg som en dust.

			– Du er min rådgiver og har sagt hva du mener. Jeg er uenig og jeg er din sjef. Nå har jeg sagt hva jeg mener, og da forventer jeg at du inngår avtalen med konsulenten så fort det lar seg gjøre. 

			Sofia lente seg enda lenger frem. Øynene var blitt smale, munnen stram og rødfargen blusset opp i kinnene hennes. Hun hadde en tyggegummi gjemt et eller annet sted i munnen. Det luktet kunstig jordbær.

			– Dette er en avsluttet diskusjon!

			Daniel så rett på Sofia. Han kjente han var svett på ryggen og skalv i stemmen.

			– Jeg hører hva du sier. 
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