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			Forord

			Det var i 1986 at jeg som ung gutt ble kjent med bakteppet for denne historien. Jeg var aktiv i Kolbotn idrettslag som tok på seg flyttejobber for å spe på klubbkassen. Denne sommeren fikk vi en helt spesiell jobb. Vi skulle flytte kontormøbler helt inne i sentrum av Oslo, nærmere bestemt i Piperviken, vis a vis Rådhuset og Akershus festning. Aker Brygge skulle bli en helt ny bydel i indre Oslofjord, med nyskapende boliger og kontorkomplekser, butikker og restauranter. De første leilighetene var allerede ferdigstilte, preget av moderne arkitektur i stål og glass, en kontrast til den klassiske røde teglsteinen som bekledde de store hallene fra gamledager. Det var flotte uteområder med takterrasser og beplantning i luksuriøse omgivelser. Kontorlokalene var lyse og innbydende. Vi hadde aldri sett noe liknende. 

			De gamle verkstedhallene vitnet om en spesiell historie. Her hadde man laget store maskiner og motorer gjennom flere tiår, og det nesten midt i byen. Det var lett å skjønne at de hadde vært brukt til store konstruksjoner. Til skip og oljeinstallasjoner. Jeg så fremdeles noen arbeidere der, menn i 40-årene og oppover. Det var ingen industriproduksjon lenger, men mange av de nye kontorene tilhørte ulike Aker-selskaper. Aker Engineering var ett av dem. Vi jobbet sammen i team sammensatt av Kolbotn-gutter og arbeidere fra Aker. 

			Karene fra Aker gjorde inntrykk. En høy og flott mann med sølvfarget hår hoppet opp på noen paller i midten av lokalet. Derfra ga han en kort instruks over arbeidsoppgaver. Aker var et stort konsern, sa han, bestående av noen direktører, men de aller fleste arbeidere som han. Så fortalte han hva vi skulle flytte, og hvor hen. Han ga oss et lite historisk streiftog om Akers Mek. med følelser og innlevelse. 

			De var rolige typer. Lite bar preg av at verkstedet var under avvikling til nye formål. De hadde gjort sin nytte og hatt sin tid – som deres forgjengere. Nå skulle verkstedhallene få ny mening. Aker Brygge var et storstilt prosjekt som skulle komme hele byen til gode. Industrien skulle ut av bykjernen. Fjorden og sjøfronten skulle åpnes for folk. Jeg husker arbeiderne som vennlige og flinke til å sette oss i sving. Paller med kontormøbler og datamaskiner sto klare, pakket i plast. I løpet av noen effektive timer fikk vi jobben gjort. 

			Lite visste jeg den gang om historien som lå i de teglsteinrøde veggene. Den ble jeg kjent med mange år senere, en historie jeg nå vil dele med flere gjennom denne biografien om Aker-direktør og industribygger Martin Siem. Motivasjonen for boken er en fasinasjon for hans liv, virke og samtid.

			Kristian Ilner, Oslo, 1. juli 2019

		


		
			Familie og røtter

			Studer fortiden hvis du vil spå om fremtiden.

			Confucius (ca. 551–479 f. Kr.)

			Historien om Martin Siem

			Martin Siem (1915–1996) ledet og utviklet Akers Mekaniske Verksted fra 1950-tallet til 1970. Verkstedet ble i denne perioden til Akergruppen, Norges største konsern. Norge var verdensledende sjøfartsnasjon og Aker var landets største industriarbeidsplass. Her ble hundrevis av skip og off­shorefartøy bygget, reparert og utrustet inntil begynnelsen av 1980-tallet. Det var epokegjørende konstruksjoner av alle størrelser og segmenter, utviklet ved hjelp av den nyeste teknologien og det beste håndverk. 

			Skipsbygging var ingen enkel forretning. Det krevde massivt av stål og materialer, maskiner, kraner og store områder til dokker, beddinger og verkstedhaller. Ikke minst trengtes kompetanse, arbeidskraft og solid ledelse og eierskap. Industriarbeiderne spilte en nøkkelrolle – side om side med ingeniørene. Mange eiere og direktører har kommet og gått i Aker-konsernet, men Martin Siem skiller seg ut. 

			Han hadde sitt virke i en viktig epoke i norsk historie. Tidsperioden ble preget av en sterk industriell vekst og utvikling. Aker er Martin Siems livsverk, men han skapte ikke konsernet alene. Han hadde tusenvis av ansatte, og han hadde en eier og samarbeidspartner i den unge skips­rederen Fred. Olsen, fra den familieeide rederigruppen Fred. Olsen & Co., som ga nødvendig spillerom og ble en helt avgjørende pådriver for utviklingen av Aker. Historien om Martin Siem og Aker er derfor også langt på vei historien om Fred. Olsen, en banebrytende og langsiktig verkstedeier. 

			Det var ikke gitt at norsk skipsbygging skulle konkurrere mot andre industrinasjoner med langt bedre vilkår. Særlig Japan og Vest-Tyskland fikk fart på industrien utover 1950-tallet. Konkurransen presset Aker til å være i forkant i effektivitet og produktutvikling. Martin Siem og Fred. Olsen måtte tenke nytt. Det medførte en sterk ekspansjon i nye markeder og segmenter. De trodde på store tankskip og på spesialskip, og de var tidlig ute med å omstille seg til petroleumsvirksomheten. Det var Aker som fikk hovedkontrakten på leteplattformen «Ocean Viking», den som fant olje på Ekofisk i 1969 – på flere måter selve innledningen til det norske oljeeventyret. 

			Martin Siems ledelsesfilosofi var nyskapende. Aker dannet en norm med åpen organisasjonsstruktur. De ansatte følte eierskap til sluttproduktet. Alle kunne foreslå forbedringer i produksjonen – lærlingene, fagarbeiderne, ingeniørene og lederne. Summen av alle forslagene bidro til økt lønnsomhet og trivsel. Aker gikk fra akkordlønn til fastlønn flere år før den øvrige industrien. Ledelsen og styret tok ingen store avgjørelser uten at de tillitsvalgte i klubben hadde vært med på det. Samarbeidet ble en ordinær og sentral bestanddel i Aker-virksomhetene. Aker var også tidlig ute med å utvikle velferd og retningslinjer for vern, sikkerhet og arbeidsmiljø.

			Martin Siem var på mange områder forut for sin tid. Han var en pioner innen næringsrettet forskning, og tok i bruk automatiserte prosesser i produksjonen allerede rundt 1960 («Autokon»). Samtidig så han verdien i å forene fagkompetansen til fagarbeidere og akademikere. Han utford­ret rammeverket som arbeidsgiversiden tradisjonelt sto for, men bestred også etterkrigstidens planøkonomi i sin reneste form. En nøkkelfaktor var å drive frem de best kvalifiserte av de ansatte, og ikke følge gamle ideer der posisjoner fulgte nedarvede privilegier eller ansiennitet. Senere fulgte arbeidslivets organisasjoner og andre industribedrifter etter Aker. Siem fikk en rekke tillitsverv for arbeidsgiverne, og bidro til et integrert og strategisk samarbeid med myndighetene, Jern- og Metallarbeiderforbundet og LO. 

			Vi snakker ofte i dag om partssamarbeidet i arbeidslivet – «den ­norske modellen». En rekke av de grunnleggende prinsippene for modellen er utviklet etter bidrag fra Aker gjennom Martin Siem. Dette vil derfor boken vie mye plass. Man skal være varsom med å romantisere den historiske utviklingen på en ukritisk måte, men flere av utviklingstrekkene fra verkstedindustrien, særlig på 1950- og 60-tallet, er i dag lovfestede rettigheter og nærmest selvfølgeligheter i arbeidslivet. Den norske samarbeidskulturen sees på som et konkurransefortrinn i et høykostnadsland som Norge, men den er sårbar og går ikke av seg selv. 

			Martin Siem knyttet verdifulle kontakter gjennom ingeniørstudiene på Norges Tekniske Høgskole (NTH) på 1930-tallet, og videre gjennom arbeidet i motstandsbevegelsen under andre verdenskrig. Han hadde spesielle menneskelige egenskaper som skapte tillit. Disse egenskapene, i kombinasjon med hans faglige og rasjonelle vurderinger, bidro til at han vant omgivelsene for sine veivalg.

			Samtidig virket han urokkelig og prinsippfast på sin måte å lede og utvikle konsernet på. Som oftest lyktes han, men ikke alltid. Noen veier var å regne som minefelt. I 1970 valgte han å gå av som Aker-leder, relativt kort tid etter en affære der han hadde hjulpet israelske venner og forretningsforbindelser med å få ut fem kanonbåter fra et fransk skipsverft. Denne utførselen var et brudd på den franske våpenembargoen mot Israel etter seksdagerskrigen i 1967. 

			Hvilken rolle spilte Martin Siem i denne saken? 

			Etter Aker-epoken fikk han stilling som administrerende direktør i Saga Petroleum. Der ble han en sterk bidragsyter til at selskapet fikk sin posisjon på sokkelen. Aker mistet sin leder, men selskapet levde videre og kom seg gjennom oljekrisen på 1970-tallet. Etter perioden i Saga, ble Siem i 1974 toppsjef i klokkeselskapet Timex i USA, eiet av Fred. Olsen. Dette ble hans siste stilling som toppleder i næringslivet. Her strevde han med å lykkes under svært krevende omstendigheter. 

			Gjennom utviklingen av norsk skipsbygging og petroleumsnæring, følger boken ingeniøren, lederen og mennesket Martin Siem. Vi følger han gjennom kriger, geopolitiske spenninger og krevende valg. Noen av dem fikk skjellsettende konsekvenser. Biografien beskriver en leder i et industri­miljø fra virkeligheten, med alle dens følelser og ingredienser – om å skape, utvikle og følge sin indre drivkraft sammen med nære støttespillere og medarbeidere. Siem satte spor etter seg på mange samfunnsområder, men han kunne også fremstå som lukket og utilgjengelig. Selv om historien lever videre, har tiden forlatt mye av den industrien han var med å bygge opp. Han lyktes heller ikke med å videreføre sine lederprinsipper for fremtidens næringsliv på en systematisk måte. Det er nesten forbausende hvor anonym han ble for ettertiden med tanke på det kraftige stempelet han satte på samfunnsutviklingen.

			Hvilke omstendigheter var det som formet denne mannens verdier, prinsipper og forretningsfilosofi? Hva var hans mål og visjon? 

			Aker er en forkortet betegnelse for hele Akergruppen, som fra slutten av 1950-tallet ble et konsern av flere skipsverft og en rekke datterbedrifter. Siem selv, og flere andre, brukte lenge navnet Akersgruppen med s. Holdingsselskapet for skipsverftene var A/S Akers Mek. Verksted, gjerne forkortet som Akers eller AMV. Kjernen i verkstedgruppen het periodevis både Akers Verft og Nyland Vest, etter at de to Oslo-verftene ble slått sammen, men det var navn som aldri fikk fotfeste. Akers Mek. var den vanligste betegnelsen blant folk. I boken vil de ulike betegnelsene gå litt om hverandre. Ulike varianter av bedriftsnavnet går også igjen i kildene.

			Martin Siem het Ole Martin, men i voksen alder brukte han kun navnet Martin. Det var praktisk siden faren het Ole. Faren var en kjent og markant personlighet. Martin ble dessuten enklere. Videre i boken brukes derfor bare Martin.

			Slekt og forfedre

			Martin Siem har sitt opphav fra pilegrimsgården Budsjord på Dovre. Hans Budsjord dro over fjellet til Lesja en gang på 1700-tallet, og giftet seg med Marit på Siem-gården. 

			I hjertet av Sør-Norge ligger elven Gudbrandsdalslågen. Denne bukter seg gjennom dalfører med fruktbar jord, skog og videre oppover mot bratte skråninger og fjell. I dette urnorske landskapet har gårdsbrukene Siem Øvre og Siem Nedre eksistert siden middelalderen. Siem ligger på Lesja. Tidligere var dette en del av Vaage Herred. 

			På grunn av tørke og nød måtte Siem-slekten forlate gården som ble solgt på tvangsauksjon. Familien ble derfor spredt. En av familiegrenene slo seg ned i Trondheim-området. Her finner vi flere personer med navnet Siem. De var blant annet handelsfolk og håndverkere, men det var også enkelte som lot seg verve og utdanne innen militærvesenet. Martin Siems besteforeldre var Martin Olsen Siem (1850–1923), født på Lesja men utvandret til Trondhjem, og Gjertrud Christlock (1851–1939) fra Stjørdalen. Martin Olsen Siem fikk en kortere sjømilitær befalsutdanning i Trondheim. Denne førte til den yrkesmilitære graden furer, karakterisert som underoffiser. Det var nok ingen særlig innbringende post, for ifølge opplysninger fra folketellingen fra 1910, hadde han også stilling ved Trondhjems Gasværk, et av landets eldste. Gassverkene produserte gass fra kull som ble distribuert og brukt til oppvarming, matlaging og belysning for byens husholdninger. 

			I et våningshus typisk for arbeiderklassen, med adresse Hvedingsveiten 10 i Trondhjem, bodde familien Olsen Siem med sine fire barn. Huset telte ti leiligheter og var registrert på 29 beboere. Et av barna til ekteparet var Ole Siem, far til Martin Siem. Ole var nummer to i flokken, etter Thorvald Siem (født 1880), men før Marie (1883) og Haakon (1886). 

			Martin Siem hadde et litt vanskelig forhold til sin far, marineoffiseren med en sterk karakter, men også synbar medmenneskelighet. Ole Siem (1882–1979) ble født i Trondhjem. I likhet med faren, Martin Olsen Siem, valgte også Ole en militær karriere. Han skulle nå betydelig lenger. Ole Siem fullførte sjøkrigsskolen i Horten til secondløitnant (1904), ble så premiær­løintnant (1907), senere kaptein (1919) og til sist kommandør­kaptein i 1938. Han kunne være streng. I Martin fikk han en sønn å bryne seg på. Forholdet skulle settes på prøve, og han beskrev sønnen som en «hard nøtt» i oppveksten. Under andre verdenskrig kom far og sønn nærmere hverandre, og relasjonen ble etter det sterk.

			Ole Siems karriere begynte som sjømann i 1898. 16 år gammel, dro han til sjøs med en seilskute. I Amsterdam hadde han kjøpt tresko. Da han skulle klatre i masten med de nye treskoene, datt han rett ned i sjøen. Det var i april. Han ble fort kald og tenkte at han nå ville drukne. Styrmann Kristoffersen hadde heldigvis sett han falle. I sterk vind snudde han skuta og satte ut en livbåt. En nesten bevisstløs Ole kjente noen kraftige never dra han opp i båten. 70 år senere besøkte Ole Siem styrmann Kristoffersen på et eldrehjem på Nøtterøy. Det ble et hjertelig gjensyn. 

			Ole var en kunnskapsrik person med stor interesse for skip, motorer og teknikk. Fra 1911–1912 studerte han elektroteknikk på Chalmers i Gøteborg, med sikte på teknisk innsikt til bruk i undervannsbåttjeneste. Chalmers var en av de eldste og mest tradisjonsrike tekniske høyskolene i Nord-Europa. Det krevde mye talent å få gå der. Etter som han var norsk statstjenestemann, bekostet sannsynligvis det norske sjøforsvaret utdanningen hans. 

			Med den tekniske kompetansen fikk han tidlig viktige oppdrag for norske myndigheter. Ett av dem var å sitte i en komite som skulle utrede, bestille og motta ubåter bygget i Kiel i 1913–14. De tyske ubåtene var teknisk overlegne og effektive til krigsformål. De hadde gjerne en besetning på over 30 mann, var over 60 meter lange og opererte flere selvdrevne torpedoer. 

			Fra 1914–1919 ble Ole Siem ubåtoffiser, og ledet en av ubåtene innkjøpt fra Tyskland. For denne innsatsen fikk han kongens fortjenestemedalje i sølv, noe som betyr at stillingen ikke kan ha vært fri for risiko selv om han betjente et sjøforsvar med nøytral status.

			Som premiærløintnant giftet Ole Siem seg i 1912 med Marie Augusta Ursin-Holm (1888–1961), også hun fra Trondhjem. Bryllupet fant sted i Harstad. Marie Augusta var datter av agent Christian Martinius Holm (1853–1927) og Augusta Sofie Ursin (1858–1903). Ole og Marie Augusta Siem fikk fire barn. Den eldste var Gjertrud, født i 1913. (Ole) Martin var den nest eldste, født i 1915. Augusta Sofie «Nøste» ble så født i 1918, og til sist kom Erik til verden i 1924. 

			Lillesøster til Martin, Nøste, skrev dikt. I et av dem skrev hun at hun skyldte storesøster Gjertrud penger. Da var det ingen annen utvei enn å be «papa» Ole om et lite økonomisk håndslag. En av diktbøkene ble antakelig gitt bort til Martin fordi det var mange blanke ark igjen i skriveboken, og broren trengte noe å skrive ned sine opplevelser i da han skulle ut på tokt med selveste polarskuta «Polarbjørn» sommeren 1933. 

			Nøste ble gift med juristen og motstandsmannen Thore Albert Boye (1912–1999) i 1945. Boye ble antakelig kjent med Martin Siem gjennom motstandsbevegelsen under andre verdenskrig. Boye var da stasjonert i England hvor han jobbet for eksil-regjeringen, blant annet med ansvar for statsbudsjettet. Etter krigen ble han en sentral embetsmann i utenriks­tjenesten, med arbeidsoppgaver knyttet til norske interesser i utviklingen av Atlanterhavspakten (NATO). Boye ble også engasjert i den såkalte kanonbåtsaken i 1969–1970, hvor Martin Siem spilte hovedrollen i et drama av de sjeldne. 

			Mens familien økte i antall, etablerte Ole Siem seg som en ambisiøs yrkesmilitær hortenser. I 1923 ble han sjef for Marinens torpedoutstyrings­stasjon, en stilling han hadde til 1929. Med sitt brede interessefelt hadde han mange strenger å spille på. I denne tiden skrev han blant annet bok­verket «Seilskipenes glansperiode», utgitt i 1927. Han ble aktiv lokalpolitiker for Høyre, i likhet med mange driftige og bemidlede vestfoldinger, og var medlem av formannskapet i Horten fra 1925–28. 

			1920-årene bar preg av overskudd av offiserer. Norske myndigheter førte en moderat linje når det gjaldt å satse på et sterkt hjemmeforsvar. 
I 1929 ble Ole Siem tilbudt en sivil stilling som administrerende direktør for Troms Fylkes Dampskipsselskap. En slik mulighet kunne han ikke si nei til, selv om det innebar at familien måtte bryte opp fra sine etablerte liv i Vestfold. Han ble i denne stillingen til 1934. Da ble han administrerende direktør i Vesterålens Dampskipsselskap i Stokmarknes. I 1930–34 var han også medlem av Havnestyret i Tromsø. Ole Siem ble også medlem av ­bystyret i Tromsø fra 1931–34. Det politiske engasjementet fortsatte fra årene i Horten.

			For direktør og sjøoffiser Ole Siem var det naturlig å ta aktiv del i den sjømilitære motstandsbevegelsen da tyskerne invaderte Norge i april 1940. Han ble sjøtranportsjef for 6. divisjon, og senere fungerende sjøforsvarssjef for Nord-Norge. Han var en sentral drivkraft for den sjømilitære motstandsbevegelsen, med utstrakt kontakt med norske myndigheter og interesser i England. Han satt to år i tysk fangenskap. Etter krigen ble han involvert i landssvikoppgjøret. Her viser korrespondansen fra hans egne arkiver hvordan han fremstår med sine humane verdier. Han bevitnet for eksempel i flere tilfeller til fordel for personer under etterforskning for forretninger med tyskerne og NS-medlemskap. Samtidig jobbet han iherdig med å bygge opp igjen Vesteraalens Dampskibsselskab (VDS). Det var krevende. Rederiet hadde assuransekrav fra Nortraship, som var betegnelsen på den frie norske handelsflåten administrert til krigsinnsats for de allierte. Etter noen år sikret Ole Siem kapital til nybygg. Kontrakter ble tildelt både norske og utenlandske verft. 

			Han ble slått til Ridder av St. Olav i 1946 for sin store innsats. Like etter krigen ble han dessuten medlem av den viktige regjeringsoppnevnte Samferdselsnemnda, medlem av representantskapet i A/S Norsk Jernverk og Det norske luftfartsselskap (DNL). 

			Ole Siem døde hjemme hos datteren Gjertrud på Gjøvik i 1979, 97 år gammel. Han ble begravet på Vestre Aker kirkegård i Oslo. Det ble behørig omtalt i mediene. Han etterlot seg mange kilder fra sitt aktive bevegelses­mønster. Krigsinnsatsen kommer her i forgrunnen. 

			Man kunne skrevet bok om Ole Siem. For denne boken er det viktigst å påpeke at han ble en person som må ha bidratt til å forme sønnen Martin Siem.

			Oppveksten i Horten 
under første verdenskrig 

			Martin Siem ble født i Horten 6. januar 1915 som sønn av Ole og Marie Siem. Gutten ble født inn i en offiserfamilie i to generasjoner, noe som kom til å prege hans liv og veivalg. Denne januardagen var en onsdag med overskyet vær og et par minusgrader. Han ble døpt 21. februar med farfar Martin O. Siem og tante Johanne Holm som faddere. Tante Johanne emig­rerte samme år til Amerika.

			Martin Siem ble født på samme dag som William Donlon «Don» Edwards, en markant amerikansk marineoffiser og kongressmann, kjent for sin kamp for borgerrettigheter. Som et tidens tegn skulle de begge vokse opp i en verden full av brytninger og konflikter, men også preget av utviklingen mot demokrati og den optimismen som fulgte den økonomiske veksten. 

			Norge feiret sine 10 år som selvstendig nasjon i 1915, men det var liten grunn til å markere stort. Den første verdenskrigen hadde begynt i slutten av juni 1914, og den hadde allerede bredd seg ut over flere kontinenter. Norge var et avsides lite, nøytralt land, men ikke veldig langt vekk fra skyttergravene i Frankrike, og utenfor kysten lurte de tyske ubåtene som torpederte all trafikk som kunne styrke fienden. 

			Da Martin ble født, hadde faren ansvaret for en ubåt. Det var uvisst hvilken rolle Norge skulle innta i krigen, og om nøytraliteten ville holde. Den unge offiseren visste at han hadde valgt et yrke som innebar risiko. Marie var hjemme for å ta vare på barna. Med mannen stadig ute på tokt, ble det mye tid alene med lille Gjertrud og Martin. Da Gjertrud ble født, bodde familien muligens en kortere periode i Kiel, hvor Ole fikk opplæring i de nye ubåtene som den norske marinen gikk til innkjøp av. Også lille­søster Augusta Sofie ble antakelig født i utlandet. Erik ble født i Horten, som broren. I motsetning til sine søstre, er brødrene registrert med fødselsdata i norske registre. Martin Siems første sønn, Ole Erik, født 1940, fikk samme navn som broren, et signal om sterke og gode relasjoner.

			Horten var opprinnelig et lite ladested med en fergestasjon til Moss. Først ved opprustningen av marinestasjonen Karljohansvern (tidligere Horten Værft), ble det snakk om en bydannelse, og så sent som i 1907 fikk stedet bystatus. Martin Siem vokste opp i trygge omgivelser. Familien bodde i et stort hus med eplehage på Øvre Keisemark, et villastrøk som ligger fritt og grønt på høyden over Sælavika. Dette sentrumsnære området har praktfull utsikt mot sjøen. Marinens store base ligger på andre siden av viken, og var godt synlig fra familien Siem sitt hjem. 

			Martin Siems fødeby er mest kjent for sin sjømilitære historie. Marinebasen Karljohansvern var hovedbasen til det norske forsvaret helt fra 1818 til 1963. Med basen Fredriksvern i Larvik litt lenger sør, var Vestfold Norges strategiske senter for sjømilitære aktiviteter. Basene inngikk i en maritim klynge med store ringvirkninger for det sivile samfunnet. Marinen hadde eget verksted som fikk navnet Horten Verft. Sentralt i Horten ser vi i dag forsvarsbatteriene på rekke og rad skuende ut mot fjorden og over til Moss. 

			Åsgårdstrand, som ligger litt sør for Horten by, var utførselshavn for trelast på begynnelsen av 1800-tallet. Her var det lenge stor aktivitet. Skipsfartsfylket Vestfold huset mange lokale redere som kunne gjøre gode forretninger. Ikke langt fra Horten ligger Tønsberg og Sandefjord, kjent for sine mangeartede sjøfarts- og industritradisjoner gjennom navn som Anders Jahre, Anton Von der Lippe og Svend Foyn Bruun. 

			Flere Vestfold-redere skulle mange år senere bygge båter på Aker, hvor Martin Siem da var blitt direktør og øverste leder.

			I 2017 kunne sjøkrigsskolen feire 200 års jubileum som en av Norges eldste høyskoler. Denne lå lenge i Horten. Skolen hadde høy status. For dem som drømte om en sjømilitær karriere med høyere offisersgrad, var gjennomføring her en absolutt forutsetning. Skolen i Horten bidro også til at flere lokale talenter og sønner av borgerskapet kunne få en nyttig utdanning til sivile formål. Utdanningen til sjøoffiser var en fin blanding av teoretiske, praktiske og tekniske ferdigheter. For den som skulle satse på en maritim karriere var dette gull verdt. En av dem som bygget sin karriere på denne utdanningen, var nevnte skipsreder Svend Foyn Bruun som tilhørte 1904-kullet. Han slo seg stort opp blant annet på hvalfangst. 

			Selv om Norge var uberørt av selve kamphandlingene i Europa under første verdenskrig, var landet i høyeste grad involvert. Fraktratene steg og mange redere og spekulanter gjorde gode forretninger. Industrien gikk også godt den første tiden. Det ble foretatt store nasjonale investeringer i samferdselssektoren, blant annet ble jernbanenettet kraftig utvidet og oppgradert. Like fullt opplevde mange nordmenn fattigdom. Klasseskillene ble mer markante. Det fantes enda dem som forlot alt for å forsøke lykken i Amerika, som Ole Siems egen bror, Thorvald. Han hadde utvandret til Nord-Dakota i 1902. 

			For de privilegerte var det jobbetid i norsk næringsliv, preget av skipsfart, råvareproduksjon, kraftutbygging, mekanisk industri, næringsmiddel­industri med mer. Krigen ga paradoksalt nok store muligheter på grunn av den store etterspørselen etter råvarer og fraktkapasitet. For den som mang­let tilgang til kapital, var det derimot umulig å ta del i velstandsutviklingen. Mange skip ble dessuten torpedert og tusenvis av sjøfolk mistet livet. Risikoelementene i skipsfrakten bidro til å øke ratene ytterligere. Investorer og spekulanter pumpet penger inn i en stadig mer overopphetet økonomi preget av kunstig omsetning av verdipapirer. Skipsfarten ledet an i penge­galoppen. I norske byer langs hele kysten reiste det seg flotte villaer og monumentale bygninger i tre og mur. 

			Mange kollapset. Investorer og spekulanter gikk fallitt og forsvant for godt, men nye næringsvirksomheter kom til, og de langsiktige og solide klarte seg – som alltid. Et av rederiene som kom godt ut av det, var det opprinnelig Hvitsten-baserte Fred. Olsen & Co., et rederiselskap som skulle få stor betydning for Martin Siems liv og karriere. Skipsreder Fred. Olsen sr. (1857–1933) beregnet ofte riktig hvordan markedet utviklet seg, og når det var fornuftig å kontrahere nye skip. For mange andre gikk det galt. Krisen påvirket også staten. Myndighetene måtte ta grep for å få kontroll med statsgjelden, og den såkalte gullstandarden ble suspendert. Det ga grobunn for valutasvingninger. I Norge ble inflasjonen større enn i andre land. De påfølgende 1920- og 30-årene skulle preges av økonomiske svingninger, noe som igjen førte til politisk ustabilitet og et konfliktpreget samfunn. 

			For offiserfamilien Siem skulle man kanskje tro at omstendighetene ikke medførte alvorlige konsekvenser, men på grunn av krisen måtte staten kutte kraftig i sine budsjetter. Det gikk også utover militærvesenet. Det vil nok derfor være en overdrivelse å hevde at Martin ble født med en sølvskje i munnen. 

			Det året Martin Siem ble født, fødtes det flere personligheter i Norge som skulle prege norsk samfunns- og næringsliv, blant annet Jens Christian Hauge fra Østre Aker (1915–2006) og Johan B. Holte fra Notodden (1915–2002). Johan B. Holte ble senere studiekamerat med Martin Siem på NTH, og en av 1938-kullet. Holte ble kjemiingeniør, mens Siem ble skipsingeniør, eller rettere sivilingeniør ved skipslinjen. 

			Holte ble en markant industrileder. Som generaldirektør i Norsk Hydro ledet han selskapet til vekst, nye markeder og produkter. Hans epoke overlappet i stor grad Martin Siem i tid. De ble begge flittig brukt som rådgivere til offentlige myndigheter. Det som i særlig grad kjennetegnet dem, var den faglige tyngden som de hadde med seg fra NTH, den som gjorde at de kunne sette sitt preg på virksomhetenes produktutvikling – i tillegg til å lede store bedrifter med mange tusen ansatte. Teknisk forståelse og produktkunnskap ga tillit og troverdighet også når tøffe administrative beslutninger skulle tas. Holte var en prinsippfast leder som ikke vek en tomme om han var overbevist nok. Samtidig var han en litt forsiktig person, heller ikke helt ulikt Siem. 

			Som to av samtidens store norske industriledere skulle Holte og Siem begge gjøre seg gjeldende for sin vilje til å fremme dialog med arbeiderne og bedriftsdemokrati. Videre var de pionerer innen såkalt næringsrettet forskning. I tillegg telte de blant de aller første til å lede sine virksomheter inn mot den nye oljeindustrien på 1960-tallet. 

			Holte fikk, i likhet med Siem, mange utmerkelser for sin innsats. Han ble ridder av St. Olavs Orden i 1972, og tildelt kommandørkorset av St. Olavs Orden i 1976, syv år etter at Martin Siem fikk kommandørkorset. 

			Jens Christian Hauge var ingen naturviter, ei heller noen teknisk begavelse. Han ble advokat, fremtredende motstandsmann, statsråd og politisk og industriell strateg. Slik satte han sitt kraftige fotavtrykk gjennom en epoke hvor det moderne Norge ble formet. Hauge var gammel studiekamerat av Martin Siems svoger Thore Boye. 

			Siem, Holte og Hauge skulle krysse hverandres veier ved flere anledninger.

			Den sjømilitære bakgrunnen fra barndommens Horten påvirket Martin Siem, og ga næring til lederskap, pliktfølelse og evnen til å organisere store organisasjoner helt ned til detaljnivå. Selv om han hadde krigsmentalitet, og krevde mye av sine ansatte, krevde han kanskje enda mer av seg selv. Han ble betegnet som en som ledet på tillitt – ikke frykt. Han var klar på lederens rolle i en organisasjon, og den var et hierarki som måtte respekteres. De ansatte ble betegnet som underordnede, men han skjønte at han trengte dem for å oppnå resultater for Aker. Som leder satte han på flere måter organisasjonen foran seg selv og sin egen karriere. 

			Mellomkrigstid – 
Martin Siem flytter til Nord-Norge

			I 1929 skjedde en stor omveltning i Martin Siems liv. Familien flyttet til Tromsø. Ole Siem hadde valgt å forlate sin karriere som marineoffiser da han fikk tilbud om stilling som administrerende direktør i Troms Fylkes Dampskibsselskap. Tiden var preget av nedrustning. Ole Siem hadde nok måttet tenke nytt, men noen karrieremessig nedtur var det ikke. Dampskipsselskapet var et tradisjonsrikt selskap stiftet i 1866. Selskapet tok aktiv del i persontrafikken som fulgte den økende interessen for nordområdene. En slik stilling medførte stor prestisje, og plasserte Siem i byens øvre sjikt. Egen direktørbolig var normalt en del av arbeidskontrakten. 

			Tromsø var blitt en viktig port for ekspedisjoner til Arktis. Byen var i vekst og preget av fiske, fangst og handel av tørrvarer, redskaper og alt man trengte for et moderne liv i nord. I havnen lå fiskebåtene tett i tett, og handelen gikk flittig for seg på bryggeområdet ved torvet. Her lå ulike forretninger og pakkhus side om side i tradisjonsrike små bygårder av tre. Byen var et naturlig senter for hele området. Også samer og russere var hyppige innslag. 

			Martin Siem var blitt 14 år gammel. Det var slett ikke uvanlig med innflyttere til ishavsbyen, og det må også ha vært en spennende omveltning for en nysgjerrig guttunge på vei inn i voksenlivet. For firebarnsfamilien Siem ble det en ny tilværelse blant store snømengder, lange vintre og høye fjell i det mørke nord. Det var nok et stort sprang, kanskje særlig for Marie med sitt store ansvar i heimen. Mannen kjente nordområdene godt fra sine mange turer på tokt med marinen. Han ble en sentral person i lokalmiljøet, som han hadde vært i Horten. 

			Martin var skoleflink. Den 27. juni 1933 gikk han ut fra Tromsø offentlige høiere almenskole til artium på reallinjen med meget tilfredsstillende som hovedkarakter. Han fikk 25 vekttall og 70 poeng til sammen. At han behersket noen fag bedre enn andre er likevel klart. Mens han kun fikk ett poeng i norsk tilleggsstil, fikk han hele ni poeng i matematikk. 

			Skolen ligger i et monumentalt og praktfullt bygg på Kongsbakken som ruver over byen. Historien går helt tilbake til 1833. Bedre utdannelse kunne man ikke få nord for polarsirkelen. Her gikk gutter fra ressurssterke nordnorske hjem. En av medelevene var Odd Sørbøe. Han og Martin ble gode venner. 

			Martin Siem lærte nok tidlig å omgås ulike mennesker. Slik var det å vokse opp i en norsk småby som Horten – i et militært og maritimt miljø. Tromsø var heller ikke så ulik Horten, også her var skipsfart, fiske og fangst en viktig del av byens næringsgrunnlag. Mørketiden og de lange vintrene sveiset folk sammen, og tromsøværingen var det lett å komme i kontakt med. De var sosiale og gjestfrie. 

			Unge Martin må ha interessert seg for båter, maskiner og alt som var satt sammen og drevet gjennom avansert teknikk. Dessuten hadde han en stor fasinasjon for havet og skipsfarten som bandt hjemstedet til hele verden. Dette hadde han i blodet. Faren Ole Siem delte villig av sine mange spennende opplevelser under og over vann. Det var ikke alle forunt å få impulser fra verdenshjørner som New York og Shanghai. Nordområdene var fasinerende som utgangpunkt for polar naturvitenskap, men også for næringsvirksomhet, skipsfart og handel. På Svalbard drev Norge med utvinning av kull gjennom Store Norske Spitsbergen Kulkompani. Også russerne hadde etablert seg på Svalbard, i Barentsburg. Man merket en gryende geopolitisk spenning i området. 

			Ferden med «Polarbjørn»

			Etter avlagt artium sommeren 1933, fikk Martin være med på et spennende eventyr som mannskap om bord på polarskuta «Polarbjørn», en sommerjobb som faren hadde ordnet gjennom kontakter. Det var noen uker før han skulle begynne på ingeniørstudiene ved NTH i Trondheim. At denne ferden gjorde stort inntrykk, er lett å lese ut av dagboken han etterlot seg. Boken er blitt kommentert av Torbjørn Torkildsen, en psykiater som næret et helt spesielt bånd til Svalbard og Grønland, og som han gjorde levende gjennom bøker. Også den 18 år gamle artianeren Martin Siem ble bergtatt av denne mektige opplevelsen. Man blir ikke upåvirket av skarpe fjell­formasjoner, ismasser, kaldt hav, sjeldne planter, moskuser, seler, hvaler – alt under naturens eget spektakulære lysshow. Martin fikk også føle på kroppen hva det vil si å leve og virke i tett og nært fellesskap med andre mennesker, mange med sterke karaktertrekk og ulike egenskaper.

			«Polarbjørn» var en selfangstskute bygget i Narvik og sjøsatt i 1919. Den ble kjøpt av skipper Kristoffer Marø i 1930, og ble i hovedsak benyttet til ulike ekspedisjoner. Gjennom en årrekke beveget skuta seg mellom Nord-Norge, Svalbard, Jan Mayen, Bjørnøya og Grønland. Skipet var i tjeneste for fangstmenn, offentlige myndigheter, forskere og personer med virketrang som ville lære noe nytt i storslåtte omgivelser. Siem tok aktivt del i livet om bord i «Polarbjørn». Det var intet hvilehjem. Han måtte ta i et tak som de andre. Om bord var blant andre den kjente juristen og vitenskapsmannen Helge Ingstad.

			For å si det med Siems egne ord, søndag 9de juli 1933: 

			«Vi har arbeidet på spreng i hele dag. Det foregår i 2 skift, hver med 6 timers vakt. Varene fraktes i båter til stranden og bæres op på den 4 meter høie brink. Jeg har undret meg over at det er en kolossal mengde varer som skal av her. Lossingen er forutberegnet til å vare i en ukes tid. På Tor Iversens Grønlandsfilm har jeg sett et hus bli reist på kort tid. I dag hørte jeg en av de 7 sjefer gi som forklaring at det er den norske stat som bygger en stasjon her, og da må det være slik at det kan representere staten, med tre-fire møbel­elementer i det solide stasjonshus, ovner, sofaer, komfyrer, sportsutstyr som ski og staver, selv kakebokser og slike ting. En del av møblementet har imidlertid fått ­mindre skader av solarolje i rummet, men selvfølgelig har avdelingen flere sorter maling med, så det skal rettes.

			Nu er de kommet så langt at de begynner å oppta fortegnelse. Arbeiderne skal bli igjen her og arbeide med bagasjen når vi i natt reiser til Longyearbyen. De har alt opført et provisorisk hus. Jeg må nevne ennu et par ting som viser hvor flott stasjonen anlegges. Vi har losset i land 10 kasser tobakk hvorav 2 med kvartruller skråtobakk. Dessuten skal området omkring kartlegges i målestokk 1/1000. Likeledes havnen her.

			Klokken er nu 11 aften. Siden i går morges kl. 8 har jeg sovet 4 ½ time og det var i natt mellom 2 ½ og 7. Jeg arbeidet fra 7 til 1 og kom sulten og sliten om bord. Det er godt å få tungt kropsarbeide, men jeg er litt ute av trening. Da jeg hadde spist min søndagsmiddag (oksestek og aprikosgrøt) og ville tørne inn ble jeg anmodet om å bli med på opmåling i frivakten. Det var løitnant Kjær på kystmåling. En annen fyr ofret også sin frivakt, og vi har drevet på like til nu med 3 kvarters kvelds. Kjedelig jobb, men nu er vi ferdige med det verste. «Inger 3» passerte i natt mens jeg lå og sov. En motorbåt var ute og snakket med den, og den hadde med en pakke til meg. Jeg har så vidt fått tid til å se på den. I dag må jeg skrive hjem. I morgen formiddag går siste post til Norge. Hele mannskapet har skrevet. 

			Det er vakkert her. Solen har skint hele dag og vi har hatt laber bris. Sjø­fuglene hekker på stranden. Jeg så en selhund på havnen. Jeg har tatt bilde 1 og 2 film 1 i dag herfra.» 

			Han fikk synliggjort sin nysgjerrige natur, og trivdes sammen med blant andre botaniker Asbjørn Hagen på jakt etter sjeldne planter på Grønland. Da skipsmotoren på en av utfartsbåtene stadig måtte repareres, var det Martin som viste teknisk innsikt og forståelse. Han både avdekket feilene og utbedret dem slik at skipet kunne fortsette for full kraft. Gjennom å lese dagboken, får man også innsikt i ulike ferdigheter hos den unge mannen. Han sålet om sine egne beksømsko, noe han hadde lært på skomakerskole. Han kunne også gi akutt helsehjelp til sine kamerater ombord. Det er mange farer som lurer på en skøyte i slikt farvann. Martin måtte blant annet hjelpe til med å sy på en finger til en student, og det måtte skje uten bedøvelse.

			På ferden var han også innom russerbyen Barentsburg. Russerne kunne gjøre seg forstått med noen tyske gloser. De drev kullvirksomhet, angivelig den eneste virksomheten utenfor Russlands grenser. Det lå stor prestisje i å lykkes, men enkelt var det ikke. Martin Siem og de andre nordmennene virket ikke særlig imponerte. Russerne hadde ødelagt en stor kran på grunn av sin udyktighet, kunne Martin fortelle. I reiseskildringen hadde han en tydelig ironisk undertone i sine beskrivelser. Det var en karakteristisk litt tørrvittig galgenhumor som ble et slags varemerke for den ellers så seriøse mannen. Det går også frem av dagboken at han ikke var så imponert over kapteinen og styrmannen. Her kunne man mulig spore en tidlig interesse for organisering og ledelse.

			Martin Siem stifter egen familie

			Martin Siem fant sin store kjærlighet i Inger Aagaard, født 1916, fra Tromsø. Hun kom fra en velstående nordnorsk handelsfamilie gjennom flere generasjoner som eide eget pakkhus og en anstendig forretning. Familien hørte blant byens rikeste. Inger og Martin traff hverandre første gang like etter at 14 år gamle Martin hadde ankommet Tromsø. Det hadde vært ball for ungdommer på Maristuen, familien Aagaard sitt praktfulle hjem med utsikt over byen og fjorden. Inger, som fylte 13 år, var iført sin flotteste ballkjole. Det var hun som hadde samlet vennene for å feire fødselsdagen. Hun hadde lagt merke til en alvorlig gutt som var litt eldre og ny i byen fra marinebyen Horten. Han var lett å legge merke til ikledd matrosdress, noe mange syntes var fornøyelig og litt barnslig. 

			Inger hadde et godt hode. I tillegg til sin intelligens, var hun god på ski og et balltalent. Hun spilte fotball i Tromsø. Da hun tok opp tennis i voksen alder, ble hun fort så god at Martin ble bekymret for at hun skulle slå han. Om hun ikke klarte å slå mannen i tennis, var hun til gjengjeld suveren i bordtennis. 

			Martin Siem var ivrig tennisspiller og kokk. Han hadde ellers et kuriøst talent for å gå på hendene, en kunst han kunne ta frem i hyggelig lag. Han likte også godt å fiske. Gjennom denne hobbyen pleiet og utviklet han både forretningsforbindelser og vennskap. En av dem var den London-baserte norske bankdirektøren i Hambros Bank, Otto Norland. 

			I 1939, etter studietiden i Trondheim, giftet Inger og Martin seg. Fetter Sverre Gisvold holdt tale på rim. Til brudgommen kunne han si: 

			«Du bygger solid i fra grunnen og opp, det maa konsekvent føre frem til en topp». 

			Bryllupsreisen til Martin og Inger ble en fjelltur til Sylene. Tromsø-­vennen fra Kongsbakken, Odd Sørbøe, var forlover. Han ble også med på bryllupsreisen. Martin Siem hadde da fått sin første ordinære ansettelse som ingeniør ved Trondhjems Mek. Verksted (TMV). Inger skulle følge mannen i tykt og tynt hele livet, selv om det kunne gå på tålmodigheten løs for dem begge til tider. Særlig ble ekteskapet gjenstand for store påkjenninger etter 1970, da Martin Siem opplevde svært krevende omstendigheter som Aker-direktør, noe det skal berettes mer om senere i boken. Martin Siem holdt Inger stort sett utenfor sitt liv som næringslivsleder, og det var på mange måter det viktigste for han. Han var ikke alltid så omtenksom, og det gikk utover ekteskapet. Det var kanskje ikke bevisst, men noe av grunnen kan ha vært en frykt for motforestillinger fra hun som nok kjente han best av alle. Denne egenrådigheten mot sin nærmeste, var en svakhet hos han. 

			Martin og Inger Siem fikk fem sønner; Ole Erik (født 1940), Harald (1941), Ivar (1946), Kristian (1949) og til sist Ole Martin (1956). Ole Erik ble som regel kun kalt Erik.

			Før Martin ble far, var han en ung mann som hadde gjort seg bemerket som student i Trondheim fra 1933–38, og etterpå som ingeniør på tegnekontoret til TMV frem til krigsutbruddet i 1940. Skipsbyggingsindustrien var interessant for en kunnskapsrik person med teknisk forståelse. TMV var nok likevel ingen målestokk, og han hadde sikkert et ønske om å ta seg til hovedstaden hvor skipsbyggingsindustrien kanskje hadde det største potensiale den gang. Allerede i oktober 1940 fikk han tilbud om stilling ved Akers Mekaniske Verksted i Piperviken. Det var blitt et mellomstort og veldrevet verksted med stabilt eierskap gjennom Fred. Olsen & Co. En ingeniørstilling i teknisk avdeling her hang høyt, men som følge av krigen hadde virksomheten stanset opp. Jobben ved Akers Mek. Verksted fortsatte selv om det da handlet mer om å ødelegge for fienden enn å bygge og reparere skip. Periodevis skulle han vie seg fullt og helt til motstandskampen.

			Martin var mye på farten under okkupasjonen, mens Inger tok seg av familien som da hørte hjemme i Vardeveien 4 på Høvik i Bærum. Det var et ganske stort trehus i landlige omgivelser. Lille Erik ble født i Trondheim, mens Harald kom til verden i Bærum. 

			Etter krigen tok det tid å få i gang produksjonen på Akers igjen. Året etter freden, da Ivar ble født, hadde familien øket fra fire til fem. Den unge ingeniøren og trebarnsfaren måtte være åpen for tilbud og muligheter, også utenfor Oslo-området. Hos studievennen Georg Von Erpecom jr. i Bergen, åpnet det seg muligheter som ingeniør og teknisk leder i rederiet ­Westfal-Larsen. Familien flyttet til Bergen for en fireårsperiode (1946–1950). Deretter fikk han atter jobb i Akers Mek. Verksted, og fra da av steg han raskt i gradene ved det ekspansive skipsverftet.

			Martin Siem ble ansatt i rederiet Westfal-Larsen fra 1. januar 1947. Et nytt eventyr kunne begynne. Familien Siem måtte etablere seg enda en gang i helt nye omgivelser. For Inger fra Nord-Norge var ikke en kystby noe nytt og skummelt. Guttene Erik og Harald nærmet seg skolealder, men man er jo flink til å omstille seg i den alderen. Da de nådde skole­alder, bestemte Inger at de skulle begynne på Steinerskolen som lå sentralt i Øvre Torgallmenningen. De måtte gå et stykke for å komme til og fra skolen. Faren hadde skaffet seg en liten tysk bil, DKW (Deutsche Kraft­wagen), med totakts motor. Inger Siem var ikke redd for å tenke utradisjonelt. Hun var en varm tilhenger av filosofien bak Steinerskolen. Mannen må ha stolt på hennes vurdering her. Da Martin Siem fikk høre at en av Von ­Erpecom-niesene ikke likte å gå på skolen, til foreldrenes store fortvilelse, hadde han foreslått Steinerskolen som et bedre alternativ til den alminnelige folkeskolen. Dette ble så fulgt opp. Georg Von Erpecom jr. ble så begeistret at han senere ble en viktig støttespiller for skolen. 

			Det krevde sitt å være sjefsingeniør i et av landets største rederier. Sam­tidig var Martin Siem småbarnsfar. Ivar var bare en liten baby da de flyttet over fjellene. En dag forsvant han fra barnehagen. Inger ringte både Martin Siem på kontoret og politiet. Martin ringte radioen og sa de måtte etterlyse en liten fireåring med lyst hår over hele Bergen. Det kunne de ikke. Dermed ble det leteaksjon. Storebrødrene hjalp til. Ved middagstider ringte de fra politiet. En liten gutt som kunne snakke hadde fulgt en annen gutt som ikke var så flink å snakke, til politiet. De skjønte at det måtte være Ivar. Hvilken lettelse!

			Med gode lønnsbetingelser hos Westfal-Larsen fikk den unge ingeniøren mulighet til å oppgradere sin garderobe med stilfulle frakker. Kontoret lå sentralt i Bergen sentrum ved Ole Bull-statuen. Familien Siem flyttet først inn i en liten byvilla i Formanns vei i Sandviken. Her bodde de i en seksjon i førsteetasje. Litt senere flyttet de til egen enebolig i Øvre Kalfarlien 17 som de leide av familien Borch. Mange redere og skipsmeklere bodde i dette området. Det var ikke langt til Villa Westfal-Larsen, et nyklassisk praktbygg oppført av grunnlegger Hans Westfal-Larsen under første verdenskrig, tegnet av den kjente arkitekten Ole Landmark. I 1949 fikk familien Siem bygget eget hus i ytre Sandviken, men der rakk de bare å bo et halvt år før de flyttet tilbake til Østlandet igjen. Harald, Erik og Ivar trivdes så godt i Bergen at de gråt da de måtte flytte. Særlig de to eldste brødrene var blitt skikkelig tjuagutter. 

			Sommeren 1950 var det ubønnhørlig slutt på Bergens-epoken. Med Kristian, som kom til verden i februar 1949, var de blitt seks. Flyttingen og omstillingen til den nye jobben på Akers må ha kommet relativt brått på dem. Mens Martin og Inger bosatte seg midlertidig på hotell i Vettakollen, bodde barna en kortere periode hos venner. 

			Familien flyttet etter hvert inn i et hus i Vindernveien 21, på Oslos vestkant. Alle guttene gikk på Steinerskolen på Smestad. Det var mange kilometer unna. De gikk, syklet, sparket eller haiket med biler på veien. Det var mye spennende å oppdage underveis. En vinterdag ble Smestadbekken litt for interessant å utforske. Erik hoppet på isen, som ga etter, slik at han ble dratt ned i vannstrømmen. Det var heldigvis grunt, men vannet var kaldt og luktet av kloakk. Ved hjelp av Harald prøvde de å skjule klærne i kjelleren, men Inger merket lukten. Erik måtte bade lenge. Guttene hadde fått seg en lærepenge.

			Martin Siem kom inn i Akers direktørsjikt med pågangsmot og visjoner utover 1950-tallet. Dagene ble lange for den hardt arbeidende ingeniøren. I 1956 flyttet familien til en stor og nyoppført enebolig i Trosterudveien 30, på en stor og frittliggende tomt. Der hadde de et bibliotek hvor Martin hadde hjemmekontor. Her satt han ofte til sent på kvelden for å forberede møter og foredrag, se på tekniske tegninger osv. Han var oppslukt av sitt ansvarsfulle arbeid, og var periodevis mye borte på grunn av reiser. Guttene måtte derfor klare seg uten sin far som hadde andre prioriteringer.

			Likevel var han til stede for familien når han var hjemme, og i perioder kunne han være hjemme lenge av gangen. Han brydde seg om sønnene sine, selv om det ikke var noen utpreget nærhet i omgangen. Han var far, ikke pappa. Guttene fikk ikke hjelp til lekser av han. De ble tidlig oppdratt til å være selvstendige, og mor Inger tok et stort ansvar. Når faren ikke var på reiser, hadde han faste rutiner som å sove middag på ettermiddagene, før kaffen. På kveldene fortsatte han gjerne sitt arbeid i biblioteket. Der fulgte han rutiner som å lese korrespondanse. Han kunne også gjerne dra ned på verkstedet på kveldene. Samme året som de flyttet til Trosterudveien, fikk Martin og Inger sin femte sønn, Ole Martin, en attpåklatt, men likevel nært knyttet til sine storebrødre. Faren tok guttene med ut i Nordmarka i helgene. I naturen fant han avkobling. Det hadde blitt mange turer sammen, også gjennom Bergens-perioden. Martin og Inger Siem hadde turlivet i blodet, noe de hadde dyrket som nyforelsket par i Tromsøs storslåtte natur. Friluftsinteressen overførte de til sine barn. De tilhørte Heming idrettslag som kunne tilby ungdommer på Ris, Vinderen og Slemdal aktiviteter som langrenn og friidrett. Erik var den største atleten. Guttene var også speidere. 

			Støyende guttestemmer og høyt aktivitetsnivå var det bestandig i Trosterudveien. Da Harald og Erik hadde flyttet ut for å studere og gjøre militær­tjeneste, flyttet fetter Thorvald inn for en periode. Det var sønnen til Thore Boye. De hadde ingen fast dadda, men frøken Jensen hjalp til ved behov. 

			Rundt tusenårsskiftet, da norsk næringsliv ble sterkt preget av den såkalte kampen om makten i Kværner, fungerte Martin Siems fjerde sønn, Kristian Siem, som interimleder. Han var da en veletablert leder i næringslivet. Han ønsket ikke å møte den pågående pressen i et upersonlig forretningslokale, men tok heller med seg reporteren ut i marka. Det var slike omgivelser han kjente fra barndommen, og som han trivdes i. Faren Martin Siem skydde ikke mediene, men han oppsøkte dem heller aldri. 

			Familien Siem hadde en selvbygget hytte ved sjøen på sydspissen av Hurum, ved Haraldstangen. Dette ble et viktig samlingssted. En gang etter krigen hadde Martin Siem vært på besøk hos sin gode venn, Sigurd Sverdrup, som allerede hadde hytte sør på Hurum. Han fortalte sin venn at det var en ledig tomt i nærheten. Det var ved en bratt klippe. Tomten var derfor ikke særlig attraktiv. Martin ville likevel ha den, og bestemte seg for å bygge hytta selv. Materialene skaffet de gjennom gjenbruk fra en gammel låve. Spikerne ble rettet ut. Det var rasjonering av byggematerialer. Det ble et omfattende prosjekt som tok ti år. Først måtte kjelleren sprenges ut. Siem samlet sine gamle venner fra krigen til dugnad, deriblant Egil Halle. Muren skulle ha metertykke dimensjoner, og guttene måtte hente vann i spann fra en bekk. Det var et blodslit. Faren ville ikke bruke saltvann, som befant seg kun noen meter fra hytta, fordi det kunne forringe kvaliteten på sementen. 

			Guttene hjalp til med å bygge opp hytta fra grunnen av. Dette ble så omfattende at Siem-sønnene nærmest ble selvlærte snekkere og tømrere. Det krevde sitt å holde tritt med en arbeidsom far som likte både fysisk arbeid og alle slags tekniske ting. Han ga guttene faste skift fra frokost til formiddagen. Det kunne bli tunge økter blant annet med bæring av 50 kilos sementsekker. Etterpå kunne de gå i skogen, bade og gjøre hva de ville. 

			Etter flere år med jobbing stod hytta omsider klar, rødmalt og fin. Det ble mange fine sommerferier og bursdagsfeiringer for storfamilien, som da for lengst var spredd over hele verden. Det var fast familietradisjon med sammenkomst på Hurum 1. juli for å feire Ingers bursdag. 

			Siem-guttene hadde også mye kontakt med besteforeldrene, og særlig Ole. Marie var mer distansert. Ole likte å fortelle om alle sine mange opplevelser over hele verden som hans liv og virke hadde medført. Senere skulle guttene selv erobre verden gjennom egne virksomheter. I metropoler som Shanghai var det da lett å tenke på bestefarens beretninger fra det fjerne Østen mange år i forveien.

			Mens Martin Siem steg i gradene på Akers Mekaniske Verksted, og fikk stadig mer ansvar, økte også behovet for rekreasjon med venner og familie. Påsken 1958 skulle han og Inger gå fra hytte til hytte i Jotunheimen med de tre eldste guttene. Det var like etter nyheten om at han var blitt nummer én i Akergruppen. I realiteten hadde han vært topplederen allerede en stund. Direktør Aamundsen hadde blitt mer og mer gallionsfigur. Odd Sørbøe var også med. Det samme var lillebror Erik. Han var sporty og hadde i sin tid vært en habil fotballspiller i Stokmarknes. Journalist og tennisreporter i NRK, Finn Søhol, ville vise frem direktør Siem for det norske folk. Han hadde fått tak i ruten, og kunne fortelle at nå hadde Siem passert Spiter­stulen. De hadde imidlertid lagt om ruten uten at han visste det. Spiter­stulen ble aldri passert. Da de kjørte ned den isete og bratte skråningen, Illåbandet, ved Galdhøpiggen, kom Inger til å skade skulderen da hun skulle støtte seg til en iskant. Den ble aldri helt bra, men det stanset henne ikke fra et fortsatt aktivt liv. 

			Familien Siem skaffet seg også hyttetomt på Tyin, hvor de bygget hytte. Mens Martin og guttene hadde bygget hytta på Hurum selv, måtte de innse at tiden ikke strakk til denne gang. Derfor ble håndverkere hyret inn. Det gikk ikke bra, men Martin Siem ville ikke gi opp snekkeren som han hadde skaffet gjennom en bekjent på Aker. En av Martin Siems svakheter som leder var at han ikke likte å si opp folk, selv om de ikke fungerte.

			Inger Siem holdt familien sammen. Hun var en god mor for de fem sønnene, omsorgsfull og samlende. Det er slik sønnene husker henne. Hun var en begavet kvinne med mye livsvisdom og kloke refleksjoner. Hun hadde egne meninger, og kunne tale imot mannen. Martin Siem opplevde sønnene som rasjonell og fornuftig. De lærte tidlig verdien av hardt arbeid. Når Martin dro ned til Akers for å se til skiftarbeiderne i maskinverkstedet på søndagene, tok han gjerne guttene med seg. Det var ikke noe han måtte, men han brydde seg og følte ansvar. Besøkene ble en dannelsesreise for Siem-guttene. 

			Selv om faren var lyttende og rettferdig mot sin familie og sine ansatte, kunne han også gi uttrykk for sin sterke og prinsippfaste personlighet. Det var ikke bestandig like enkelt. Han hadde klare ideer om hva guttene skulle ta seg til her i livet, og han var villig til å hjelpe dem frem til fornuftige studier, og videre i forretningslivet gjennom sine mange kontakter. 

			Eldstemann Erik ble forretningsmann. Han fulgte opp flere aktiviteter som faren hadde etablert, blant annet i Afrika. Han var også engasjert i bilimport og eide og drev Holmen Yachtværft i Asker gjennom en årrekke. Den nest eldste sønnen, Harald, gikk egne veier og ble lege. Han skulle markere seg som en sentral stemme innen norsk og internasjonal samfunnsmedisin. Ivar og Kristian har særlig markert seg som fremsynte ledere og eiere i det internasjonale offshoremiljøet. Tilsvarende har yngstesønnen, Ole Martin, blant annet vært pådriver for etableringen av det store portugisiske landbruksselskapet Frupor, en satsing som har utviklet en region i Portugal og skapt mange lokale arbeidsplasser. Ole Martin var også tidlig ute som økobonde med gård i Vestfold. 

			Gjennom flyktningkrisen i 2015, ble det norske folk kjent med ­supply-båten Siem Pilot, som deltok i det omfattende og dramatiske bergingsarbeidet i Middelhavet. Skipet reddet mer enn 20.000 flyktninger. Det er eiet av Siem Offshore, et selskap som Kristian Siem står bak.

			Noen av forretningene til Siem-sønnene går inn i hverandre. De har gjort alt på egenhånd, men har blitt inspirert av sin far, og også av sin mor. 
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