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			Postulate 53. When the mind considers itself and its power of acting, it rejoices, and does so the more, the more distinctly it imagines itself and its power of acting.

			Postulate 55. When the mind imagines its own weakness it necessarily sorrows.

			Spinoza (1996, s. 99)

		

	
		
			Forord

			Jeg hadde et ønske om lyd, rytme, bevegelse, fellesskap og relasjoner. Som fersk styrer på 1980-tallet var en av mine første faglige observasjoner lite bruk av musikk i barnehagen. Jeg ønsket å påvirke til flere musikalske øyeblikk i barnehagen vår, og gi barn flere musikalske uttrykksmuligheter. Ambisjonen var å gjøre noe med dette på alle avdelingene, og den store drømmen var musikk som barnehagens varemerke. (Dette var før profilbegrepet.) Ønske det, ville det, men gjøre det ble neste utfordring. Skulle jeg ta mot til meg og vise min egen kompetanse? Hvordan ville det bli mottatt, og ville det ha effekt? Selv hadde jeg et godt forhold til musikk, hadde brukt musikk på mange måter sammen med barn i min praksis som førskolelærer, og hadde litt videreutdanning i musikk. Mitt største utbytte av musikkutdanningen var økt tro på at jeg kunne bruke de ferdighetene jeg allerede hadde, med flere og varierte uttrykksformer sammen med barn, samt opplevd fellesskap i barnegruppen som i noen øyeblikk var magisk. På ulike avdelinger meldte jeg min ankomst til små samlinger med fiolin, tussefløyte, sang og dans i den tro at det skulle inspirere til økt musikkaktivitet. Jeg hadde flere samlinger for flere grupper. Samlingene ble hyggelige, og jeg ble bedre kjent med flotte unger, men intensjonen med økt voksenaktivitet i musikk lot vente på seg. Jeg så ikke tegn til mer skapende kraft i personalet ut fra mine egne bidrag, men det ga meg nye tanker og spørsmål. Hadde jeg selv blitt inspirert av andres praksiser uten noen form for refleksjon rundt meningen med aktiviteten, og på eget initiativ kopiert eller prøvd ut tilsvarende? Nei, det hadde jeg ikke erfart. Hvordan skulle jeg gå fram? Hadde jeg mot til å fortelle at mine musikkstunder ikke skulle inngå i den ordinære virksomheten året rundt? Hvordan skulle jeg forklare at intensjonen var at personalet skulle bli inspirert til å tilby barn mer musikk? Musikk handlet kanskje ikke så mye om kunnskap, men om holdning? Hvordan skulle jeg få til en holdningsendring hos personalet, skape nysgjerrighet, mot og samtidig påvirke dem til å bruke egne musiske ferdigheter? Hva likte personalet selv? Hva kunne hver og en bygge videre på og dele med barn? Samtidig ble jeg forstyrret og frustrert av tanken på at spontane uttrykk i stor grad er avlært gjennom voksenlivet, men heldigvis eier barna dette. En kompleks og spennende pedagogisk ledelsesreise begynte her, i mitt ønske om mange små og store musiske mennesker. Jeg erkjente at jeg burde snu speilet vekk fra mine egne ferdigheter, lytte mer intenst og se hva personalet faktisk delte av musikkopplevelser med barn, for det eksisterte jo forskjellige små musikkaktiviteter allerede. Hvor, når og hva fantes av positive musiske uttrykk som jeg kunne bekrefte og bli mer nysgjerrig på? Til mine ansatte ønsket jeg nå å formidle: Syng og lek med den stemmen du har! Lett forvirret søkte jeg etter nye innganger til erfaringsdeling og kompetanseheving1 for personalgruppen. Jeg var usikker på hvordan musikkpotensialet i organisasjonen skulle pleies, trygges, utfordres og forvaltes. Hadde jeg mot til å gjøre noe nytt? Det nye ble denne gangen å starte med det gamle og lete fram sanger, lyder og rytmer som personalet selv hadde et kjært forhold til. Der begynte min reise i det kjente, men samtidig ukjente.

			

			

			
				
					1  Kompetanseheving er et komplekst begrep. Kanskje snakker vi like mye om senking, for det dreier seg om å oppdage det som allerede er. Slik er kompetansebegrepet i immanenstenkning. Det handler om potensialitet. Det samme gjelder tenkning om hva som er gammelt og nytt – og å se med større klarhet … Det kommer mer.

				

			

		

	
		
			Innhold

			 

			 

						 

									Forord

			Kapittel 1a

			Innledning og litt mer og derfor nokså tett om en norsk omelett og vakker, varm ledelse

			Om hvem, oss og andre, eller det å lære selv sammen

			Om bokas vitenskapsteoretisk premiss. Hva, hvorfor, hvordan og mengdetrening

			Til/blivelsesontologier og/i autoetnografisk sk/riving i barnehagen

			Litt mer om krefter i poesi. Ord og materialitet

			Trans/kropper/teorier og/i immanens

			Katedraltanker

			Kapittel 1b

			Ledelsens ontologi: poesi, fiksjon og forsknings/skaping/spredning

			Litt mer om pedagogikkfagets fornyelse og tilpasning til komplekse samfunnsmessige utfordringer

			Teoretisering og transvitenskapelighet

			Pedagogikk og ledelse i vakkerdumpa: Konneksitet og tilhørighet: Innhold og disposisjon

			Kapittel 2

			Den vakre pedagogikken, sansesemiotikk, samledelse, arbeidet og tiden i 3D-format

			En magisk fontene

			Styrerens tanker

			Spørsmålskulturer når alt er uten – en ny opplysningstid

			Paradigmer og mer

			Pedagogikkfaget identitetspolitiske krise

			Leder, leder, ledelse

			Gammelny

			Styrking av barnehagen som pedagogisk institusjon og ledelse gjennom skriving som overskridende metode

			Kapittel 3

			Litt mer om språk og diskurser ultimativt vurdering

			Forskjell, konstant positiv forskjell, F nummer to

			Ontologisering eller å gå med teori og ord som går

			To er mer enn

			Litt mer om materialitet og om å tenke med teori

			Taktekking

			6. februar 2015

			Pedagogens tanker

			Styrerens tanker

			Økt fokus på ledelse i barnehagen, men også litt mer om bevegelser til og fra og privilegiene om klarhet og substans som ligger i oppdeling og forenkling

			Ved

			Tilbake til F nummer en

			Mine barnehageteorier

			Kapittel 4

			Fremdeles om den vakre pedagogikken og om læringsteorier og pedagogisk forskning, men egentlig om vakker ledelse

			Hjerne er noe man gjør, og alle har sin egen, eller FFF

			Tiden da pedagogikk først og fremst var biologi og utviklingspsykologi

			November 2014

			Pedagogens tanker

			Styrerens tanker

			Atferdsteori

			Pedagogikkens tverrfaglighet: paradoksal flerfaglig tydelig utydelighet

			Gammelnytt nyttnytt gammelgammel vits?

			Kapittel 5

			F nummer tre endelig. Fiksjons/sk/rivings/ledelse ingen moter aldri, men alltid du ikke

			Samtaler igjen og igjen

			Vår struktur og våre stopp i flyt og spørsmål

			Kvantum kompetanse og mengdetrening, nei, motstandstrening. Et formelt negativt alt uten sted for læring

			Prinsesser på ball og det rhizomatiske barn

			Gult

			Assistentens tanker

			Styrerens tanker

			SE (og at det å se framfor andre sanser ikke er privilegert)

			Stay trøbla sansesemiotikk, samledelse og spekulativ filosofi (SF)

			Vakker, tiden, vakkertiden

			Kapittel 6

			I spontanøyeblikkets tjeneste: Den translokale barnehage og vakkerdumpavirkelighetene

			Motstand og energi

			Autoetnografisk skriving i barnehagen

			Glede, begjær og innovasjoner

			Nei til ledelse i bytteforhold, egg og øyeblikk

			Må bare …

			Og hjerner som kan fryse fast, kanskje …

			Pikettering

			Barnehage, barn, foreldre, samfunn og Ola som snekrer

			Mer om selvsammen skape verden … bygge bygge bygge vedlikeholde

			Lurer på

			Det er en hard infrarealisme

			Teller ikke tomater, lager omelett

			Stopp i helhetlig flyt og ledelse

			Litt mer og teori om skriveselvsammen samledelse – virkelighetsledelse

			Kapittel 7

			Virkelighetsledelser, poetisering, autoritetsdeling og transparens

			Dominanser

			Transparens i forskningsprosser, autoritetsdelinger og det som dukker opp

			Systemteori og litt om operasjonalisering igjen

			Fortsatt auto, selvet … problemer

			Gravende ledelsespedagogikk og konneksitet

			Alltid mer

			Et mengde-mindre språk for kvalitet

			Materialitet

			Affekt

			Kapittel 8

			Forskningsskaping og dikt som metode, meg og deg: Sansemaking, ikke meningsmaking, kunstnerisk forskning og ledelse

			Spekulativ filosofi igjen

			Store og små, alene og sammen, trene, trene mer

			Mysteriekunsten ledelse … Ledelseskvantumlitterasitet … krefter

			Produksjon av ubevisst …

			Norsk omelett i tåka ingen tåkefyrster: Poesi, profesjonaliter i bevegelser og filosofimultiplisiteter

			Referanser

		

	OEBPS/image/forside.png
LEDELSE
o« POESI

| BARNEHAGEN





OEBPS/image/OMSLAG_Ledelse_og_poesi_i_barnehagen_(9788245021295)_PRINT.jpg
#
y.

'? “,‘ ’ " 7,
B LEDELSE Fy:
« POES| iget

£y

L
She

b o
R

s

) . i

P ‘ i
] & N .
PN 3k
4% ; -





OEBPS/image/tittelside.png
ANNE B. REINERTSEN OG BERIT FLATAS

LEDELSE
o« POESI

| BARNEHAGEN

AFFEKTIVE PERSPEKTIVER | PEDAGOGISKE PRAKSISER

ICo
FAGBOKFORLAGET





