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Forord

Jeg ble født på Rikshospitalet i Oslo samtidig med at Phillips Petroleum fant olje på Ekofiskfeltet i Nordsjøen. Selv om Østlandet tilsynelatende er mindre preget av industrien enn byene langs fjordene i vest, er jeg vokst opp i skyggen av oljen.

Ikke bare har oljerikdommen bidratt til en generøs velferdsstat og budsjettlinjene bak et arbeidsliv i menneskerettigheter og kultur. Oljen har endret vår mentalitet, opplevelsen av hvem vi er. Det norske mindreverdighetskomplekset er erstattet med en følelse av at vi lever i et lykkeland, hevet over problemene som rammer andre nasjoner.

Vi har olje i blodet, men er ikke alltid klar over det. Den mistanken gjorde at jeg begynte å interessere meg for motoren i norsk oljebransje.

Statsselskapet som så dagens lys i 1972, fikk navnet Statoil og ble en femte statsmakt i Norge. Fra Finnmarkskysten til departementskorridorene i Oslo er selskapet til stede overalt der politikk og beslutninger fattes.

Fortellingen om verdens kanskje mest vellykte nasjonale oljeselskap handler på et plan om hvordan Statoil oppsto som en idé i hodet til en ambisiøs ung mann og ble dyrket frem gjennom kamp og kompromiss, streik og samarbeid.

På et annet plan handler den om en nasjonal forvandling som fremdeles pågår. Mye er vunnet på veien, men noe er kanskje også gått tapt. Statoil ble et internasjonalt selskap, og selv traff jeg på selskapet mens jeg var på jobb i Russland og Aserbajdsjan.

«Det norske oljeeventyret fortsetter i utlandet», sa Statoil-reklamen på 2000-tallet. Men hvor vellykket har egentlig toktene til Asia, Afrika og Amerika vært? Kan hende spiller helten i det norske oljeeventyret andre roller i historier som handler om korrupsjon, diktatur og klima.

Den fortellingen ville jeg skrive.

Ved å skifte navn til Equinor signaliserer selskapet at det vil spille en hovedrolle i omleggingen fra svart til grønn økonomi. Skal verden unngå de verste konsekvensene av klimakrisen, er dette skiftet helt nødvendig. Men for selskapet er olje og gass fremdeles en gullgruve.

Equinor eies fremdeles i hovedsak av den norske stat. Det er ditt og mitt selskap. Hva vil vi med det? Det grunnleggende spørsmålet om hvorvidt den grønne ambisjonen står til troende, vil kanskje være lettere å besvare om man kjenner selskapets reise fra en leilighet i Lagårdsveien i Stavanger til virksomhet i mer enn 30 land verden rundt.

I løpet av de seks årene jeg har jobbet med denne boken, har jeg intervjuet over 100 personer i og utenfor selskapet, samlet materiale i arkiver og biblioteker og besøkt en rekke steder i inn- og utland for å prøve å forstå hvordan denne historien artet seg for kvinnene og mennene som drev den frem.

Noen ville ikke snakke med meg, andre ville snakke under forutsetning av at de forble anonyme eller at det de sa kun ble brukt som bakgrunnsmateriale. Enkelte har gitt meg dokumenter og notater. Mange kilder har bidratt åpent og i tillegg kommet med tilføyelser og rettelser i redigeringen.

Jeg vil takke dere for hjelpen. For meg som kommer utenfra, har samtalene vært avgjørende for å forstå hvordan oljeindustrien tar seg ut fra innsiden.

Denne fortellingen er satt sammen av mange personers tidvis motstridende skildringer. Kilder kan fremstå svært overbevisende når man sitter sammen ved et kafébord, men jeg har bestrebet meg på å ha et variert kildetilfang og forholde meg kritisk til informasjonen jeg har fått.

Selskapet var fra starten av en dyktig forteller, men flere ganger har den offisielle versjonen vært i strid med virkeligheten slik arbeidere, tillitsvalgte, internrevisjon og selv enkelte av selskapets egne direktører oppfattet den. For ikke å snakke om kritikere utenfor Statoil.

Jeg har valgt å legge mer vekt på noen forklaringer enn andre, basert på helheten av tilgjengelig materiale. Skjønnsvurderinger kan være feil, og denne historien er én versjon av mange mulige. Eventuelle misforståelser, unøyaktigheter og feil er utelukkende mitt ansvar.

Intervjuene har vært den aller viktigste kilden til informasjon, selv om jeg nok har brukt mer tid på skriftlige kilder. Oljen har opptatt journalister og forskere i over 50 år, og arbeidet mitt står på en bred plattform av kilder.

Denne boken er ikke et akademisk verk, men jeg har forsøkt å følge god skikk for allmenne, historiske fremstillinger i bruken av litteratur og kilder. Skriftlige kilder er hovedsakelig angitt i sluttnotene, men enkelte verk som har vært særlig viktige, er nevnt i selve teksten eller i fotnoter.

Dette er enten øyenvitneskildringer, som oljearbeider Alf Aakre, statsråd Kåre Kristiansen og professor Johannes Moes erindringsbøker, eller biografier og historieverk som har vært særlig nyttige, for eksempel Olav Njølstads biografi Jens Chr. Hauge: fullt og helt og Anne Karin Sæthers De beste intensjoner: Oljelandet i klimakampen.

Andre særlig viktige kilder har vært Statoils første administrerende direktør Arve Johnsens tre bøker om Statoil-tiden, samt journalist og forfatter Bjørn Vidar Lerøens mange bøker om norsk olje, særlig hans utmerkete oppdragsbok i forbindelse med Statoils 30-årsjubileum i 2002, Dråper av svart gull.

I motsetning til Lerøens bøker og det store forskningsprosjektet på Equinor som for tiden pågår ved Universitetet i Oslo, er denne boken uautorisert og uten bånd til selskapet. Jeg har mottatt støtte fra Norsk faglitterær forfatter- og oversetterforening, Stiftelsen Fritt Ord og Kagge forlag, men på alle vis vært uavhengig i arbeidet.

Jeg har fått hjelp av Equinor i prosessen, og jeg vil gjerne takke folkene i selskapet som har gitt meg opplysninger, råd og annen bistand. Når det er sagt, har det noen ganger vært frustrerende at selskapet har vært forsiktig med å gi meg tilgang til arkivmateriale og brukt lang tid på å besvare søknader om innsyn.

Kan virkelig materialet i Russlandsarkivet fra årene 1993 til 1998 være så sensitivt at jeg ikke under noen omstendigheter kunne få se på det?

Kan hende gir denne boken et slags svar.


PROLOG
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In Amenas

Romstasjonen

Sahara er så langt du kommer fra Nordsjøens grå dønninger: ni millioner kvadratkilometer stein, sand og støv. Men også her er vintermorgenen mørk og kald.

Frostrøyken sto ut av munnen på arbeiderne da de steg inn i bussen som skulle ta dem ut av sikkerhetssonen og videre til flyplassen. Lyskasterne fikk boligkvarteret med svarte, sovende vinduer til å skinne og sanden til å glitre som snø. Utenfor gjerdet omsluttet ørkenmørket anlegget.

Grensen lå noen få mil unna, og derfra strakte den libyske ørkenen seg videre mot Tsjad og Niger. Oasen i In Amenas befant seg i et av verdens tørreste og tommeste områder. Anlegget lå oppå et av Afrikas største gassfelt og lignet en romstasjon på en øde planet. Arbeidere ble fløyet inn og ut. Her var ingen boomtown med barer og dyre butikker, kun en landsby med noen få tusen mennesker.

Ingeniør Kolbjørn Kirkebø fra Lindås tok plass på andre seterad mens kollegene passerte innover i bussen. Litt etter halv seks brummet motoren, bussen trillet ut fra snuplassen og frontlyktene badet den snorrette veien i lys. Sikkerhetseskorten som alltid fulgte utlendingene utenfor gjerdene, fant plassene sine, tre biler kjørte inn på veien foran og to politibiler fulgte bak bussen.

På avstanden lignet konvoien et morsesignal: tre korte, en lang og to korte.[1]

Da den første veisperringen nærmet seg, bremset bussen ned.

Så smalt det.

Det singlet i glass, og mannen på seteraden foran Kirkebø kastet seg ned på gulvet. Hordalendingen kikket ut og så skikkelser som løp. Glimt fra skuddsalver lyste opp sanden i korte øyeblikk.

Noen biler suste forbi bussen på vei mot boligkvarteret og anlegget, mens politimennene i sikkerhetseskorten skjøt tilbake mot angriperne. Kirkebø dukket ned og havnet oppå en egyptisk kollega. Noe røsket i låret, og 50-åringen merket han ble varm og nummen. Buksen var våt, men i mørket kunne han ikke se hvor kraftig han blødde. Bussen ristet i skuddsalvene.

Kirkebø var overbevist om at han skulle dø.[2]

En kollega i bussen var også truffet. Den britiske sikkerhetssjefen på anlegget, en tidligere fremmedlegionær som satt i politibilen foran, ble skutt i hodet og drept momentant da han skrudde på lyset i kupeen for å identifisere seg for vakten i sperringen.

Heldigvis, beroliget Kirkebø seg selv, var livsforsikringen i orden og testamentet skrevet.[3]

Ved sperringen dro en algerisk vakt opp radioen. Han rakk å varsle kollegene om angrepet før mennene fra ørkenen skjøt og drepte ham. Snart hørtes sirenene fra anlegget, og varselet gikk ut til alle ansatte:

Fare! Hold dere på rommene! Søk dekning.

Samtidig som alarmen ble utløst, dundret en bil gjennom porten til boligkvarteret. Bevæpnete menn hoppet av lasteplanet og begynte umiddelbart å skyte. En Statoil-ansatt var på vei ut av kantina for å søke ly, men ble truffet av to skudd og krøp tilbake mellom stolbein og bord.

Kolleger forbandt sårene hans og bar ham inn på et lagerrom. Han hørte lyden av løpende føtter, skrik og skudd. Tre av hjelperne rakk å klatre ut av bygningen via taket før menn i mørkegrønne uniformer stormet inn. Noen hadde finlandshetter, andre hadde mørke skjerf surret rundt hodet. De rettet kalasjnikovene mot de to siste utlendingene og tok dem til fange.

En annen gruppe sprang rett til murhuset i administrasjonsavdelingen, der ledelsen for anlegget satt. De spurte etter de utenlandske sjefene. Blant de første gislene var Viktor Sneberg fra Manndalen nord i Troms, Statoils landsjef i Algerie.

Foran bygningen til et japansk ingeniørselskap sto en shuttlebuss på tvers av veien. Sjåføren hadde forsøkt å snu og kjøre tilbake inn porten da han hørte skytingen ved veisperringen, men hjulene spant i sanden, og bussen ble stående fast. I stedet åpnet sjåføren dørene, og fire japanske arbeidere løp desperat tilbake mot inngangen.

Det lød flere skudd, og tre av de fire arbeiderne falt om.[4]

En bil med blålys på taket svingte forbi bussen og kjørte inn porten. En ny gruppe angripere hoppet ut og sprang inn i anlegget på jakt etter utlendinger. Klokka ti på seks avfyrte en av dem et skudd som gikk gjennom veggen på en transformator og forårsaket en jordingsfeil. Strømmen gikk i hele området. Nødaggregatet ble koblet på, og produksjonsanlegget begynte automatisk å stenge, slik det var programmert til ved strømstans.

Mens boligenheten mørknet, blusset gassflammen opp i produksjonsanlegget tre og en halv kilometer unna.

I et av kontorene i det enorme produksjonsanlegget satt sunnmøringen Bjarne Våge sammen med tre Statoil-kolleger og skjenket opp morgenkaffen da brannalarmen begynte å ule og lyset gikk. Shutdown. Nordmennene fortet seg mot stasjonene sine, slik prosedyren var. Våge var nysgjerrig og tok en avstikker bort til hoveddøren. Han tittet ut i morgenen mens han forsøkte å orientere seg.

Det rødlige skinnet fra gassblusset flakket over det mørklagte anlegget og fikk metallet til å gløde. De tre produksjonslinjene var over 200 meter lange, 30 meter brede og tre etasjer høye. Stålkonstruksjonene minnet om innvollene til et gigantisk fortidsdyr: buktende rør, smale nervetråder og et bankende hjerte av metall.

Våge hørte plutselig smell fra boligenheten og så røde og gule streker på himmelen. Hadde de nylig streikende sjåførene bestemt seg for å tulle med fyrverkeri under strømbruddet?[5]

Et strategisk høydedrag

Det hadde tatt 30 år før Statoil ankom Algerie, og ytterligere ti år gikk før oljeselskapets ansatte ble overfalt av terrorister i januar 2013.

Statoils første sjef, Arve Johnsen, mente i sin tid at det 21. århundre ville bli gassens tidsalder.[6] De store gassfunnene i Nordsjøen var viktige for Europa, som ellers ville vært nesten fullstendig avhengig av sovjetiske leveranser. Oljen skapte rikdom, men gassen gjorde Norge til en geopolitisk aktør under den kalde krigen.

Etter den kalde krigen dro Statoil utenlands for å «spille i internasjonal førstedivisjon», som konsernsjef Harald Norvik uttrykte det. På 2000-tallet hadde Statoil innlemmet flytende gass, såkalt LNG (Liquefied Natural Gas), i porteføljen og dermed inntatt «et strategisk høydedrag», for å bruke et av Arve Johnsens favorittbegreper. LNG skulle gjøre Statoil til eksportør av gass ikke bare til Europa, men til USA.

Sommeren 2003 kjøpte det norske selskapet andeler i In Amenas og In Sallah. Hovedeieren var det statlige algeriske oljeselskapet. Richard John Hubbard, konserndirektør for internasjonal leting og utvikling, smilte bredt i det pistrete skjegget da han presenterte milliardavtalen.

«Begge gassfeltene er i ørkenen, og alle som arbeider der, vil bli fløyet inn og ut av området slik at vi kan garantere god sikkerhet.»[7]

I Statoils styre hadde enkelte medlemmer kritisert Algerie-avtalen for å være dyr og risikabel, men det sa Hubbard naturlig nok ingenting om til journalistene.[8] Statoil-styret var heller ikke det første som hadde vurdert risikoen i prosjektet som høy. Et erfarent amerikansk selskap trakk seg ut av Algerie noen år senere, angivelig av sikkerhetshensyn.[9]

Gassinntektene hadde vært en viktig årsak til at militæret og sikkerhetstjenesten satt igjen ved makten da den algeriske borgerkrigen begynte å ebbe ut rundt årtusenskiftet. Mange av opprørerne tok imot amnesti, og kun de mest kompromissløse islamistene fortsatte kampen.

En annen vinner var British Petroleum (BP). Det britiske selskapet satt med store andeler i In Amenas og In Sallah etter å ha gått inn da andre ikke våget.

«Pågangsmot betaler seg», sa konsernsjef John Browne fornøyd.[10]

Hans eneste bekymring var at risikoen var høy og burde fordeles på flere. Men hvor fant man en partner som hadde den nødvendige kombinasjonen av risikovilje, finansielle muskler og uproblematisk politisk profil?

Statoil var en ideell partner for BP i Algerie. Hubbard kjøpte seg inn i gassfeltene i Algerie. Investeringen var i tråd med Statoils internasjonale ambisjoner.

Det gikk godt i Algerie lenge etter at Hubbard hadde forsvunnet fra Statoil. Det var et av stedene i utlandet der selskapet tjente penger. Geologien under sanden og driften av anlegget var ikke så forskjellige fra Nordsjøen. Siden Statoil antok at transport av de ansatte utgjorde den største sikkerhetsrisikoen, fungerte nordsjøløsningen med å fly folk inn og ut bra. Sikkerheten på anlegget ble ellers ivaretatt av den algeriske hæren, samt av britiske sikkerhetsfolk.

Men Algerie var et krevende land, og en serie avsløringer om korrupsjon i statsoljeselskapet, som var Statoils partner, tydet på strid i den algeriske eliten.[11] Samtidig feide den arabiske våren over regionen. Regimer falt i Tunis og Egypt, andre steder brøt det ut væpnet konflikt.

Libya ble et veiskille. Det brøt ut borgerkrig, og våren 2011 bombet NATO regjeringsstyrkene til diktator Muammar Gaddafi. Etter at Gaddafi ble drept, strømmet våpen fra det styrtede libyske regimet sørover gjennom ørkenen sammen med Gaddafis leiesoldater.

Store deler av det nordlige Mali ble en frisone for kriminelle og militante islamister.

I januar 2013 brøt en gruppe på omkring 30 tungt bevæpnete menn opp fra Mali. De kjørte nordover gjennom den libyske ørkenen i tre biler og tok seg over grensen til Algerie. Påfallende lett forserte de den ytre sikkerhetsringen hæren hadde etablert rundt anlegget i In Amenas.

Det var først ved den indre sperringen at de måtte ty til våpen.

Før solen steg i ørkenen, holdt terroristene et stort antall gisler i boligenheten og var i ferd med å ta en annen gruppe utlendinger til fange i produksjonsanlegget.

Flukt

Bjarne Våge hadde bare en tynn jakke over T-skjorten og merket at kulda bet mens han sto utenfor prosessanlegget. Han gikk tilbake til kameratene, som allerede hadde fått på seg yttertøyet. I det samme stormet maskerte menn inn og pekte på dem med automatrifler.

«Dere er gisler!» sa de på engelsk. «Hvorfor har dere stengt anlegget?!»

De fire nordmennene ble kommandert ned på magen. Våge forsøkte å si noe til en kollega, men en av de maskerte mennene sparket til ham.

«Hold kjeft! Ellers dreper vi deg.»

Statoil-folkene ble ført ut på plassen og bakbundet med strips i lyset fra frontlyktene til en Toyota Landcrusier. Våge foldet hendene bak ryggen, forsøkte å unngå at stripsene ble for stramme. Sammen med to av de andre nordmennene ble han lempet opp på lasteplanet og kjørt mot kontrollrommet.

Mennene vil ha driften i gang igjen. De visste åpenbart hvor de forskjellige bygningene lå. På veien skjøt de en ubevæpnet algerisk vakt i beina, og tok to nye utenlandske gisler. Da de kom til kontrollrommet, beordret de to av Statoil-folkene til å starte opp anlegget.

Mens de andre nordmennene forsøkte å overbevise gisseltakerne om at det ikke lot seg gjøre, merket Våge at stripsene rundt håndleddene var i ferd med å løsne. En av mennene fra ørkenen hadde gjort noe feil, kanskje satt stripsen gal vei inn i låsen.

Terroristene lot seg til sist overbevise om at man ikke bare kunne starte anlegget igjen ved å trykke på en bryter. Gislene ble fraktet videre til noen maskiner ved siden av den tredje produksjonslinjen. Terroristene dro Våge opp på beina og spurte om det var gasspumper. Han trakk på skuldrene:

«Ingen anelse.»

De signaliserte at han skulle legge seg ned.

Det var fremdeles mørkt. Gassflammen lyste rødt. I stedet for å legge seg ned kastet Våge seg rundt, dro stripsene av håndleddene og sprang inn i produksjonslinjen. Han kjente ståljungelen godt og smatt på kryss og tvers mellom rør og tanker.

«Stopp! Du vet jeg kommer til å drepe deg!» skrek en mann.

Raske skritt fulgte etter ham. Våge fortsatte å løpe, og forfølgeren unnlot å skyte. Sunnmøringen fór ut av produksjonslinjen, hoppet over en kant på utsiden og fortsatte ned en sandbakke til han var i skjul.

Våge fant en port der han kunne klatre over det tre meter høye piggtrådgjerdet. Han brakk et ribbein da han slapp seg ned i ørkenen, men løp raskt videre inn i mørket.

De tre andre nordmennene Tore Bech, Thomas Snekkevik og produksjonssjef Hans Bjone ble ført opp til en plattform i produksjonslinjen og lenket fast til det oransje stålrekkverket sammen med to andre utlendinger. De algeriske arbeiderne fikk beskjed om å komme seg unna.

Før de dro, så de at terroristene minerte stedet med sprengstoff i brannslukningsapparater, og at de hentet forsyninger som lå klar til dem på selve anlegget. Noen av arbeiderne stusset over at gisseltakerne så rene og ordentlige ut. Hadde de virkelig kjørt hundrevis av kilometer i ørkenen?

En av de Statoil-ansatte i produksjonsanlegget som hadde klart å gjemme seg for terroristene, ringte hjem til Statoils hovedkvarter på Forus utenfor Stavanger kvart over seks. Kort tid etter mottok Statoil telefoner fra terroristene selv. De krevde fritt leide tilbake til Mali, ellers ville gislene bli drept.

Konsernsjef Helge Lund fikk beskjed om angrepet to timer etter at de første skuddene var avfyrt, idet han satte seg på flyet i Seoul. Da han ankom Tokyo og forsto omfanget av katastrofen, avbrøt han reisen og satte kursen hjem mot Stavanger.

Allerede før selskapet fant sin første olje i Nordsjøen, hadde fokus vært på neste høydedrag. Rørledninger, nøkkelblokker og de første utbyggingene: I løpet av kort tid slo nordmennene seg opp i verdens største og rikeste bransje. I 2013 nærmet Statoil seg den øverste eliten av verdens oljeselskaper, supergigantene. Men hadde ambisjonene ført selskapet for langt av gårde fra utgangspunktet i Norge?

På den lange flyturen hjem fikk Lund tid til å tenke.[12]

Statoil møtte nå sin største krise utenlands. Folk kunne komme hjem i kister. Kritikken ville kunne bli hard. Håndteringen ville vise hva som bodde i selskapet han hadde ledet de siste åtte årene.


Del 1: 
Gründeren


«Jai mange penga, do raka blak!»

– Sjeik Ben Redic Fy-Fazan til sykkelreparatør Reodor Felgen i Flåklypa Grand Prix (1975).




KAPITTEL 1
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Den første olje

Olje er tid. Olje er sollys. Olje er lik. Olje er trykk og varme. Først og fremst er olje flaks. For over 500 millioner år siden begynte jorden å bli grønn og havene levende. Olje og gass er hydrokarboner, altså en forbindelse mellom karbon og hydrogen, og resultat av en møysommelig prosess som begynner med fotosyntese i urtiden. Sollyset gjør at vann binder seg med karbondioksid og danner karbohydrater.

Karbonbasert liv varer ikke evig, verken på hav eller land, og dødt organisk materiale, planter og alger, sank til bunnen av havet eller varme sumper. Enkelte ansamlingssteder var oksygenfattige, og her ble ikke materialet nedbrutt slik som i en komposthaug, men ble blandet opp med leire, sand og kalk i avsetninger, som geologene kaller sedimenter.

Etter hvert ble disse sedimentene begravd under leire og sand som erosjonen førte ut i havet. Noe av dette samlet seg i det geologene kaller bassenger, naturlige nedsenkninger, som millioner av år senere skulle bli utgangspunktet for jakten på olje og gass.[13]

En gammelost skal lagres i fire uker før den er ferdig. Olje og gass krever lengre tid, i Nordsjøen gjerne rundt 150 millioner år. Etter hvert som sedimentene begraves og utsettes for trykk, danner de sedimentære bergarter. Det er kun i slike bergarter olje finnes.

Fastlands-Norge består i hovedsak av grunnfjell der sedimentene er erodert vekk, men i Nordsjøen, Norskehavet, Barentshavet og på Svalbard finnes det sedimentære bergarter. Etter hvert som disse havner under trykket av hundrevis og tusenvis av meter nye avleiringer, danner planterestene et kullaktig stoff kjent som kerogen.

Kerogen er første steg på veien mot olje og gass.

Det er jordens eget kjøkken som er i sving og endrer molekylstrukturen på det organiske materialet. Dypere i jorden øker ikke bare trykket, men også temperaturen. For hver hundrede meter vil temperaturen normalt øke med tre grader. For at olje skal dannes, må temperaturen være mellom 80 og 150 grader. Det vil si at olje sjelden dannes på mindre dyp enn 2000 meter. Når temperaturen passerer 200 grader, blir kerogenet i hovedsak omdannet til gass.

Mange tror at de heller døde dinosaurer på bilen, men det er antagelig lite dinosaur i bensintanken din. Selv om mye av nordsjøoljen stammer fra juratiden, i likhet med mange av dinosaurene, er det i hovedsak levningene av svært små organismer, mest plankton og alger, som i dag utgjør livsblodet til verdensøkonomien.

Idet kerogen omdannes til olje og gass, utvider det seg, omtrent som vann i en trykkoker. Oljen vandrer oppover langs sprekker og forkastninger, dit trykket er lavere. Selv om oljen er dannet i skiferen i dypet, er det vanligvis ikke der man finner den, men høyere opp.

Oljen ligger ikke i store åpne brønner, slik man kan få inntrykk av, men i små porer i bergarten. Hvorvidt man kan utvinne hydrokarbonene, avhenger av om reservoarsteinen er porøs nok til at væske eller gass kan flyte gjennom den. I noen reservoarer kan oljen flyte nesten fritt.

Mesteparten av oljen og gassen forsvinner – den bobler opp mot overflaten, sprer seg og blir borte – men noen steder er det et heldig sammenfall av geologiske omstendigheter som gjør at hydrokarbonene bevares. Oljen vandrer fra kildebergarten der den dannes, til en reservoarbergart der den lagres. Men for at den skal samles opp der, må det være et tredje element, en såkalt kappebergart, som ligger over og hindrer oljen i å forsvinne.

Dette ugjennomtrengelige laget fanger oljen omtrent slik en osteklokke dekker gammelosten. Dette kalles en felle. Feller kan ofte sees som forhøyninger på seismiske kart av grunnen – når oljegeologer snakker om en «lovende struktur», er det ofte en slik osteklokkeformasjon i utkanten av et geologisk basseng de har oppdaget.

Nettopp en slik formasjon hadde geologene til Phillips Petroleum oppdaget i en av blokkene selskapet hadde sikret seg under den første lisensrunden på norsk sokkel. Det seismiske kartet viste at en stor struktur hadde presset seg opp gjennom et saltlag dypt under havbunnen.

Amerikanerne antok at det var muligheter for hydrokarboner på tross av at formasjonen var rast sammen midt på, som om ryggraden til kjempen der nede var brukket.

I 1969 hadde Phillips begynt å gi opp Norge. Beskjeden fra hovedkvarteret i Bartlesville, Oklahoma, var at man ikke hadde råd til mer leting i Nordsjøen. Shell hadde lagt ned kontoret i Stavanger året før, og andre oljeselskaper var også på vei ut. I årene utlendingene hadde lett etter olje, var 32 kostbare brønner boret, men ingen drivverdige funn gjort. Ifølge boreprogrammet som Phillips bandt seg til da de fikk lisensene sine, skulle det bores en siste brønn før selskapet var løst fra forpliktelsene til den norske stat.

For Norges del var det avgjørende at 200-milsgrensen ble gjeldende havrett kort tid før Phillips begynte leteboringen. Dermed ble kontinentalsokkelen seksdoblet, og, skulle det vise seg, enorme ressurser tilfalt nasjonen.[14]

I august sendte Phillips boreriggen Ocean Viking ut på leting i blokk 2/4, like ved grensen mot Danmark. Blokken kunne faktisk vært dansk. Under forhandlingene om delelinjen i 1964 varslet Danmark et mulig krav på området. Forhandlingslederen Jens Evensen var innstilt på å komme danskene i møte, men det norske Utenriksdepartementet sa nei.[15]

Det virket som en firkantet og betydningsløs avgjørelse av diplomatene, men fem år senere logget sjefgeologen på Ocean Viking det som på fagspråket heter et brønnspark i blokken. Trykket i letebrønnen økte plutselig og dramatisk, og blåste væske og boreslam oppover og helt inn i tankene på dekk. Det er denne reaksjonen som kommer ut av kontroll ved en blowout, en ukontrollert utblåsning, en potensielt livsfarlig situasjon. Brønnsparket slo åtte kubikkmeter væske opp gjennom borestrengen og var så kraftig at olje sprutet ut av instrumentene i kontrollrommet.[16]

Det var et eller annet der nede. Oljen som rant fra målerne var ikke svart, men gyllen og av uvanlig høy kvalitet. Geologen hadde aldri sett noe lignende.

En ny boring i slutten av oktober viste at Phillips hadde funnet en kjempe. Oljefeltet fikk det besynderlige navnet Ekofisk og kvalifiserte som en av verdens få supergiganter, med reserver større enn fem milliarder fat oljeekvivalenter. Med en oljepris på litt over tre dollar fatet i 1969, var ressursen potensielt verdt 100 milliarder kroner. Samme år budsjetterte Finansdepartementet med statlige inntekter på 28 milliarder.[17]

Det er slike verdier stater går til krig for.


KAPITTEL 2
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Pioner

Ankomst[1]

I grålysningen 1. desember 1972 landet en Braathens Safe-maskin på Sola flyplass utenfor Stavanger. Passasjerene på morgenflyet fra Oslo toget inn i den sterkt opplyste avgangshallen, der de gikk hver til sitt. En høy mann i slutten av 30-årene med en bestemt rynke i pannen forlot den enkle, firkantete bygningen og satte seg i en drosje som ventet utenfor.

«Lagårdsveien 80», sa han til sjåføren.

Drosjen svingte ut i tussmørket og satte kursen mot byen. Den vide himmelen over Rogaland var i ferd med å blekne over hvite villaer og beskjedne murhus.

«En gammel By fuld av nyt; snever og kroget, mørk og pietistisk», skrev Alexander Kielland om Stavanger på slutten av 1800-tallet, «men frisk og smilende mot det blaa Hav med stolte Skibe og brave Sømænd.»[18]

Nede ved havnen rev lukten av sildeolje fremdeles i nesa på vindstille dager, men utenfor byen strakte den vide Boknafjorden seg i alle retninger: Gandsfjorden sørover, Frafjord og Lysefjorden østover og inn i landet som fingre på en enorm neve som holdt Fastlands-Norge i fast grep. Nordover lå en krans med øyer mellom byen på den ene siden og Nordsjøen, Atlanterhavet og verden på den andre.

Passasjeren betalte og ba om kvittering for drosjeturen. Inne i toppleiligheten satte han fra seg bagen og så seg rundt: Tre rom, nesten ingen møbler. I peisen sto det en stabel med uåpnete brev, fulle av søknader og CV-er. En begynnelse, intet mer.

Telefonen ringte. Et gammeldags sentralbord var rigget til inne på kjøkkenet, en grå kasse full av knapper organisert i et system som krevde en utlært operatør. Mannen løftet av røret og betraktet knappene foran seg. På befalsskolen 15 år tidligere hadde han vært borti noe som lignet. Etter et par forsøk trykket han på rett knapp og fikk forbindelse.

«Den norske stats oljelselskap», sa han på nøytral østlandsdialekt. Han snakket tydelig og uten å forhaste seg:

«Hva kan jeg gjøre for deg?»

Arve Johnsen var siviløkonom fra Norges Handelshøyskole og jurist, tidligere salgssjef i Hydro og statssekretær under industriminister Finn Lied for Arbeiderpartiet. Nå var han blitt administrerende direktør for det nyopprettete statlige oljeselskapet og den første nybyggeren i ødemarken.

Telefonen fortsatte å kime utover dagen. Johnsen tok seg god tid til journalistene, selv om han ikke hadde så mye nytt å fortelle. Selskapet han skulle lage var en idé. For at ideen skulle gro og ta form, måtte folk tro på den. Og skulle folk tro på ideen, måtte den beskrives, fortelles, spres og gjentas.

«Hvor ferden går?» sa han. «Vi skal opp på de sentrale høydedragene i industrien.»[19]

Det kom blomster på døren, og Johnsen la særlig merke til buketten fra ordfører Arne Rettedal. Stavanger kommune hadde stått på for å utkonkurrere Bergen (som hadde universitet og Norges Handelshøyskole) og Trondheim (som hadde NTH og landets mest relevante tekniske ekspertise) i kampen om å bli den norske oljehovedstaden.

Allerede vinteren 1966, lenge før den første norske oljen ble funnet, hadde den nyutnevnte ordføreren engasjert seg i oljeindustrien. Amerikanerne begynte å snuse langs norskekysten. Egersund? funderte Phillips Petroleum. Byen hadde en fin plassering i nærheten av de mest spennende leteblokkene.

«I Stavanger har vi kino», innvendte Rettedal.[20]

Kulturtilbudene, innbefattet byens barer, veide i favør av Stavanger. Selv om amerikanerne var religiøse, satset Rettedal på at de fleste ville oppfatte sørlandspietismen som litt treg. Phillips valgte Stavanger.

Da det amerikanske boreselskapet Odeco ba om boliger til sine ansatte, lovet Rettedal å ordne saken med en gang. Teknisk etat innvendte at telen lå i jorden; Rettedal ba dem om å skaffe flammekastere for å tine den.[21] Kort tid etter sto husene klare på Slåtthaug, som fikk kallenavnet Oljeberget.

En annen høyremann som skjønte at Stavanger-området var mulighetenes land, var skipsreder Torolv Smedvig: Dypvannskaier og servicestasjoner for rigger og forsyningsskip dukket opp langs knausene rundt byen, og snart fulgte de første amerikanske oljefamiliene etter og flyttet inn i Rettedals koloniboliger.

En pittoresk liten fiskerlandsby, tenkte Phillips’ boresjef da han fløy inn til Sola. Etter flere år i ørkenen i Algerie og Libya gledet han seg over å komme til Europa. Rettedal tok imot ham og familien med blomster da amerikanerne sjekket inn på Hotell Atlantic.[22]

ESSO og Phillips Oil ville lete i Nordsjøen, og også Shell, Gulf, Mobil og Elf sikret seg letelisenser. En annen skipsreder, Sigval Bergesen d.y., var eier av Rosenberg Verft på Buøy. Verftet var et av hovedargumentene for Stavanger som oljehovedstad. Rosenberg skulle sørge for at norsk industri var med fra begynnelsen.

Stavanger var bygget på hermetikk, men den industrien var i motvind, innbyggertallet sank, og i midten av 1960-årene var byen blant landets fattigste. Da oljeselskapene begynte å snuse på norskekysten, trengte byen ny virksomhet for ikke å ende opp som en hvitmalt bakevje.

De sju søstre

Selskapene som ankom Norge i disse årene, var blant verdens mektigste. Enkelte av dem hadde lang erfaring med å disiplinere nasjonale myndigheter som ikke var næringsvennlige nok.

Under en hemmelig konferanse på et jaktslott i det skotske høylandet i 1928, hadde de tre største internasjonale oljeselskapene, Shell og forløperne til British Petroleum (BP) og Exxon, inngått avtaler om produksjonsmengder og prisfastsettelse. Målet var herredømme over verdens mest ettertraktete ressurs, og systemet hadde stilltiende støtte fra stormaktene USA og Storbritannia.

På sitt vis var de store internasjonale oljeselskapene som imperier. De var gjerne rikere og mektigere enn statene de arbeidet i og kunne gripe inn i politikken. Oljeselskapene var produkter av kolonitiden og foretrakk ofte korrupte despoter fremfor demokratiske regimer.

I 1953 bidro oljeselskapene i samarbeid med USA og Storbritannia til å gjennomføre et kupp mot statsminister Mossadegh i Iran, som ønsket å nasjonalisere oljeindustrien. Et konsortium av utenlandske selskaper trådte inn og tok kontroll over oljen, samtidig med at amerikanernes mann, Reza Palawi, ble utropt som sjah av Iran. En demokratisk nasjonalist var byttet ut med en vestorientert diktator, noe amerikanerne senere skulle angre på.

I 1950-årene kontrollerte sju oljeselskaper (hvorav fem var amerikanske og to britiske) rundt 90 prosent av verdens oljeressurser og -produksjon. De sju var BP, Shell, Gulf Oil og Texaco – samt forløperne til Exxon, Mobil og Chevron.

Selskapene var kjent som de sju søstre.

Søstrene var hatet og fryktet både av oppkomlingene i bransjen og av nasjonale myndigheter som ønsket en større del av kaken. Logoene deres var kjent over hele verden, men utviklingen begynte så smått å ta igjen de mektige oljesøstrene. En ny oljevirkelighet vokste frem. Den skulle passe Norge som hånd i hanske.

Norge var et mer utviklet samfunn enn det både amerikanere og nordmenn flest trodde. Nordmenn var litt mindre velstående enn svensker og dansker, men rikere enn briter og tyskere.[23] Norske myndigheter hadde verdifull erfaring med forvaltning av fellesressurser i form av historien om norsk vannkraft. Konsesjonslovene fra begynnelsen av 1900-tallet handlet om å sikre nasjonal og demokratisk kontroll over vannkraften, og hindre at norske superkapitalister og utenlandske selskaper overtok de mest verdifulle ressursene i landet.

I 1960-årene ble oljegigantene utfordret av nasjonale myndigheter mange steder i den tredje verden. De oljeeksporterende statene var i ferd med å organisere seg. Konsekvensene skulle bli omfattende, også i Nordsjøen.

I Risavika utenfor Hafrsfjord ble flammen tent over Shells raffineri i 1968. De enorme tankene glinset i solen som slimete sopphatter, en trollring på det flate neset. Fete rør ormet seg rundt betonginstallasjonene og førte olje og gass fra tankskipene inn i anlegget. Tranlukten svant; en armada av tankbiler reiste over Hafrsfjord-brua og inn i landet med de raffinerte produktene: Propan, butan, jetdrivstoff, diesel, parafin, fyringsolje og nok bensin til å holde en flåte på 200 000 biler gående hvert år.

Da en delegasjon fra Industridepartementet besøkte frierbyene for å finne kontorer til de nye statlige oljeinstitusjonene, ble de tatt imot som konger av Rettedal. Ordføreren sørget igjen for at Stavanger ble den utkårede partneren for oljen.

«Rettedal var fantastisk», konkluderte Statoils første styresekretær, Ivar Tangen, som etablerte Den norske stats oljeselskaps første kontor i leiligheten i Lagårdsveien.[24]

Hjemme i Oslo var underdirektør Nils B. Gulnes ved Industridepartementets oljeavdeling egentlig imot alle kandidatbyene.[25] Gulnes mente at Oslo burde vært oljevirksomhetens hovedstad og at lokaliseringen i Stavanger betydde en svak rekrutteringsbase: Det ville bli et selskap av rogalendinger. Kanskje Gulnes var engstelig for at departementets makt ville reduseres når det nye instrumentet i Norges oljepolitikk, statsoljeselskapet, skulle holde til så langt unna statsrådens kontorer.

Men strategen Arve Johnsen innså hvilke muligheter det ga selskapet å ha støtte i en region langt fra Oslo. Ordfører Rettedal var høyremann. Stavanger hadde stemt rødt etter krigen, men ble fra slutten av 1960-årene en stadig mer blå by. Å ha venner fra Høyre her kunne komme til nytte om det skulle bli strid om Den norske stats oljeselskap.

Johnsen tok godt vare på blomstene fra Rettedal, beskar stilkene og satte buketten i vann, før han gikk ut i byen på den første handleturen for selskapet.

Det var allerede blitt mørkt da Johnsen låste seg inn igjen og børstet regnet av vinterfrakken. For å spare arbeidsgiver for «unødvendige utlegg» ville han unngå å sove på hotell. Den kvelden rullet sosialdemokratiets sønn i stedet ut en nyinnkjøpt sovepose oppå vinterfrakken på gulvet i et av de tomme rommene. Han skrudde klokken på seks, og sovnet. Om natten våknet Johnsen av at han frøs. Han dro vinterfrakken ut fra under soveposen og bredde den over seg.

Johnsen sovnet igjen og våknet først da klokken ringte.

Ideen[26]

To oppgaver ventet på Johnsen da han krøp ut av soveposen lørdag morgen: 475 uåpnete brev i en stabel i peisen, de fleste av dem jobbsøknader etter utlysningene styresekretær Tangen hadde rykket inn i avisene i oktober og november. Johnsen skulle ansette en mengde folk, for organisasjonen besto foreløpig bare av ham selv og en sekretær som oppbevarte selskapets kontanter og frimerker i en Sorte Mand-sigarboks.[27]

Den andre oppgaven var å kjøpe møbler: Selskapets første styremøte i Stavanger skulle avholdes om et par dager.

Tirsdag kveld var de fem herrene i Den norske stats oljeselskaps styre på plass i Lagårdsveien. Administrerende direktør Arve Johnsen serverte lapskaus med flatbrød og bød på øl. Styremedlemmene sa seg enige med Johnsen i at selskapet måtte se seg selv som en prosjektorganisasjon og først etablere en tradisjonell bedriftsstruktur, med linjer og mellomledere, når man hadde dannet seg et klarere bilde av virksomheten.

Stemningen var god, men under overflaten lå det konflikter som snart ville komme til syne. Johnsen ville skape en gigant, men å sette ideen ut i livet ville kreve sluhet, kamp og forsakelser. Motstanderne fantes ikke bare blant konkurrerende selskaper, men også innenfor hans eget styre – og innenfor hans eget parti. Det første styremøtet i Stavanger handlet derfor om å føle hverandre på tennene.

Da lapskausen var spist, tok Johnsen drosje til Sola sammen med sin nestleder og leder. Lynbegavete Vidkunn Hveding var generaldirektør i Norges vassdrags- og energivesen og Høyres mann i styret, mens høyesterettsadvokat Jens Christian Hauge var styreformann og en av arbeiderbevegelsens patriarker. Hvedings og Høyres tanker om statsoljeselskapet handlet om å legge til rette for næringslivet, ikke bygge en konkurrent til de private bedriftene. Selv om Høyre hadde stemt for opprettelsen av statsoljeselskapet i Stortinget og i likhet med Arbeiderpartiet ønsket nasjonal kontroll over naturressursene, hadde de et annet syn på statens rolle i industrien.

Høsten 1970 hadde Høyre kjøpt Hydro-aksjer og gjort staten til majoritetseier med en andel på litt over 50 prosent. I ettertid presenterte Kåre Willoch dette som et strategisk grep for «å unngå at statens eget oljeselskap skulle drive oljeproduksjon i ren statlig regi».[28] Høyre ønsket et passivt holdingselskap som skulle legge forholdene til rette for private selskaper i industrien, med Norsk Hydro i spissen, og plasserte Hveding i styret for å være bremsekloss.

Det var to representanter for vidt forskjellige visjoner som satt i samme drosje. Språkmektige Hveding var mindre dominerende enn Hauge, men Johnsen skulle komme til å merke at han var en utholdende og farlig motstander.

Den gamle hjemmefrontlederen og forsvarsministeren Hauge hadde tidlig begynt å interessere seg for oljeindustrien. Han var en av arkitektene bak Norges medlemskap i NATO og nære tilknytning til USA, men i like stor grad var han opptatt av økonomisk vekst som grunnlag for norsk selvstendighet. Økonomiske muskler var en forutsetning for at ydmykelsen fra niende april aldri skulle gjenta seg. Derfor hadde Hauge vernet Norsk Hydro etter krigen, selv om selskapet hadde jobbet med tyskerne.

En generasjon hadde gått siden krigen, og nå var flere av de sju søstrene på plass i Nordsjøen. De internasjonale oljeselskapene var ikke akkurat støvelkledde okkupanter, men mektige var de. Når de skulle utfordres i sin egen industri, var Hauge rett mann til å lede fremstøtet.

Noen år tidligere hadde han troppet opp på oljekontoret sammen med en krigsveteran som hadde blitt oljemann i USA. Hauge ba departementet om å la veteranen få enerett over hele den sørøstlige sektoren av norsk sokkel. Forslaget sto i strid med den norske grunntanken om å sikre konkurranse på sokkelen. Embetsverket betraktet den danske løsningen, der skipsreder A.P. Møller hadde sikret seg rettighetene til hele den danske sokkelen inntil 2042 i et øyeblikk av statlig bevisstløshet (angivelig var ministeren som gjorde avtalen full), som en katastrofe.

Oljekontoret svarte trolig høflig på Hauges forespørsel, men fremstøtet endte uten resultater – noe som antagelig var like greit for Norges del.[29]

I løpet av 1970 begynte det så smått å demre rundt omkring i Norge hvilken betydning Ekofisk ville få. Phillips anslo funnet til å være blant de 15 største reservoarene i verden. Skatteinntektene ville bli store. De industrielle ringvirkningene kunne bli enorme, gitt investeringene som måtte til for å hente oljen opp fra dypet. Ekofisk ville også bli utgangspunktet for bygging av infrastruktur som kunne bidra til å utvikle Nordsjøen: plattformer samt rørledninger for gass og olje.

Arve Johnsen var på den tiden salgssjef i Hydro-konsernet, selskapet som først så de strategiske mulighetene i oljen. Ambisiøse Johnsen fant aldri sin plass i Norsk Hydro. Konsernet var tradisjonelt knyttet til Høyre, mens stasjonsmestersønnen fra Hamar var aktiv i Arbeiderpartiet. I 1969 hadde han skrevet to artikler i Arbeiderbladet der han kritiserte Høyres handelsminister Kåre Willoch.

Som salgssjef hadde Johnsen lite kontakt med generaldirektør Johan B. Holte. Den fåmælte generaldirektøren var kjent som «sfinksen i Bygdøy allé». Generaldirektøren hadde kvittet seg med direksjonens flåte av limousiner (han solgte dem til et begravelsesbyrå) og startet jakten på nye inntekter.[30]

Nordsjøen ble avgjørende for selskapets videre utvikling. Under Holtes ledelse ble Hydro Norges første integrerte oljeselskap. Gjennom samarbeidet med franske Elf fikk Hydro andeler i både Ekofisk og Frigg. Holte anla raffineri på Mongstad og bygget petrokjemisk fabrikk i Bamble, for å bruke oljen til å lage bensin og plast. Det virket opplagt at Norges største industrikonsern var eslet til oppgaven med å utfordre de sju søstre.

I 1969 var Ekofisk ennå ikke funnet, og da Arve Johnsen ble innkalt til generaldirektørens kontor, handlet det ikke om hydrokarboner, men om artiklene i Arbeiderbladet. Johnsen beskrev møtet som en skarp konfrontasjon.

«Jeg ser at du skriver om nordisk tollunion og polemiserer mot vår handelsminister», sa Holte. «Det finner jeg upassende for en sentralt ansatt person i Norsk Hydro.»

«Dette er en viktig handels- og industripolitisk sak som jeg forbeholder meg retten til å skrive og snakke om», svarte Johnsen.

Det ble en kort pause.

«Og du er sosialist, skjønner jeg?»

«Sosialdemokrat.»

«For meg gjør det ingen forskjell.»

«Det er i så fall uttrykk for manglende politisk nyansering og vurderingsevne.»

Holte pleide å stirre «olmt og vedvarende» på folk til de mistet fatningen. Johnsen hadde sett knepet før, lente seg tilbake i stolen og holdt generaldirektørens blikk uten å si noe.

«Jeg har ikke mer å snakke med deg om,» sa Holte til slutt.

«Ikke jeg heller», svarte Johnsen og reiste seg for å gå.

Idet han åpnet døren, kunne ikke Holte å dy seg for å få inn et siste ord:

«Husk at den som ikke er med meg, er mot meg», sa Hydrosjefen.[2]

Mens Johnsen havnet på sidelinjen i Hydro, var han i ferd med å bli sentral i Arbeiderpartiet. Fra han ble medlem i 1962, gikk han raskt gradene og ble leder for partiets industriutvalg. Det var en uvanlig kombinasjon: Hydrosjef og sosialdemokratisk strateg.

Men Arbeiderpartiet hadde innsett at Johnsen var noe for seg selv. Han fikk ansvar for å lage partiets oljepolitikk. Arbeiderpartiet var i opposisjon, for en gangs skyld, og hadde bedre tid til å tenke langsiktig enn regjeringspartiene.

Oljevirksomheten innebar mange utfordringer. Konsesjonsregimer og skatte- og avgiftssatser skulle vedtas og forvaltes. I tillegg trengte industrien miljø- og sikkerhetsforskrifter. Havbunnen måtte kartlegges slik at man hadde en anelse om hva man tildelte og hva man kunne kreve av operatørene med hensyn til grad av utnyttelse. Disse oppgavene ble kimen til Oljedirektoratet.

I tillegg mente embetsverket at det var behov for et statlig selskap som kunne passe på statens andeler i olje- og gassfunn og i infrastrukturen disse vil føre til. Men hva slags selskap skulle dette være – et passivt holdingselskap eller et operativt og integrert selskap?

Stemningen i embetsverket hellet i retning et holdingselskap som kunne passe på statens eiendeler uten selv å gå aktivt inn i driften, til det hadde man Norsk Hydro. Johnsen tenkte annerledes. Klarere enn andre så han konturene av hvordan en aktiv, statlig hånd kunne skape en ny industri – og et nytt Norge.

I et omfattende saksnotat til Arbeiderpartiet som tok utgangspunkt i Ekofisk-funnet, presenterte Johnsen sin idé. Han ville etablere et nytt statlig oljeselskap for best å sikre nasjonal styring og kontroll. Selskapet skulle bore, bygge, produsere, frakte og selge – ikke bare eie. Kanskje hadde hans egne konflikter med Hydro-ledelsen overbevist ham om at det private selskapet ikke var et egnet instrument for å sikre nasjonal kontroll og styring.

«Med ett slag er verdens oljebalanse på produksjonssiden endret, i det en i sentrum av Europa vil få tilgang til dette viktige råstoff», skrev Johnsen i notatet.[31]

Han viste til Ekofisk, funn i britisk sektor samt forventningene om flere funn i Nordsjøen og Norskehavet nord for 62. breddegrad. Johnsen var opptatt av at Norge måtte bli en aktiv deltager og tenke stort. Dette var den avgjørende tiden der reglene skulle etableres, ikke for et tiår eller to, men for generasjoner:


I dag mangler vi et meget viktig ledd i den kjeden som til sammen skal være vår totale innsikt i oljesektoren, nemlig et nasjonalt oljeselskap som på en meget aktiv måte kan foreta leting og utvinning, ilandføring og videre markedsføring. Det er liten tvil om at de perspektiver, både tekniske, økonomiske og bosetningsmessige, som vi står overfor når det gjelder oljefunn i Nordsjøen på den norske del av kontinentalsokkelen, er enorme. Vi må ikke tenke i et tiår eller to i denne sammenheng, men i en generasjon eller to.[32]



Johnsen var tidlig ute med å forstå den geopolitiske, økonomiske og nasjonale betydningen av oljen. Han hadde imperiebyggerens tilbøyelighet til å tenke stort, nytt og langsiktig. Inntil da hadde Jens Evensens holdning om at oljeindustrien burde overlates til de internasjonale oljeselskapene, rådet grunnen i Arbeiderpartiet.[33]

Ideen Johnsen formulerte i det interne notatet fra industriutvalget, endret dette. Notatet dannet grunnlaget for Arbeiderpartiets oljepolitikk i de neste tiårene, og inspirerte deler av De ti oljebud, som Stortinget vedtok i 1971. Den ble også utgangspunkt for konfliktene Arve Johnsen skulle kjempe i løpet av sin tid som administrerende direktør.

«No loss», kommenterte Holte da han fikk nyheten om at Arve Johnsen forlot Hydro i 1971.[34]

De ordene fikk Holte anledning til å grunne over senere. Johnsen kom til Stavanger godt forberedt, ikke bare med sin militære utdanning, spartanske stil og fryktløshet, men også med en usedvanlig god forståelse av hvordan man får ting til i Norge.

Oljevåpenet

Om ettermiddagen 6. oktober 1973 tok egyptiske kampfly til vingene, og det drønnet fra kanoner som i ly av mørket var fraktet i stilling langs Suezkanalen. Raketter og granater haglet mot fortene i den israelske Bar Lev-linjen. Yom kippur, forsoningsdagen, er en viktig helligdag i den jødiske kalenderen, dagen for botsøvelse, meditasjon og faste. I 1973 falt yom kippur på 6. oktober, og Israel sto derfor nærmest stille da egypterne slo til. Samtidig angrep syriske styrker israelske stillinger på Golan-høydene. Israel befant seg plutselig i krig på to fronter.

Under den kalde krigen var væpnete konflikter gjerne stedfortrederoppgjør mellom supermaktene USA og Sovjetunionen. Så også denne gang: Den amerikanske kongressen godkjente militær hastebistand til Israel. Israel omgrupperte og slo først til mot syrerne på Golan. De amerikanske tanksene og flyene var overlegne de sovjetiske våpnene til araberstatene. Snart sto israelske soldater på det afrikanske kontinentet og hadde fri vei til Kairo.

Som konsekvens av USAs støtte til Israel tok Organisasjonen av oljeeksporterende stater (OPEC), som i hovedsak besto av arabiske land, en avgjørelse som endret både verdenshistorien og forutsetningene for det nyfødte norske statsoljeselskapet.

Etterspørselen etter olje hadde økt voldsomt med 1960-årenes høykonjunktur: I 1960 brukte de vestlige industrilandene daglig under 19 millioner fat oljeekvivalenter. I 1972 brukte de mer enn 44 millioner fat daglig.[35] I USA holdt ikke produksjonen tritt med etterspørselen. Fra 1970 begynte amerikansk produksjon å synke; oljeindustriens hjemland ble importør av olje.

Markedsmakten forskjøv seg fra kjøper til selger, nærmere bestemt til Midtøsten og Nord-Afrika, der produksjonskapasiteten var størst. USAs strategiske posisjon ble svekket. Flere av de viktigste oljelandene hadde begynt å snakke sammen, inkludert nøkkelprodusenten Saudi-Arabia. Venezuela og Iran gikk sammen med de arabiske oljestatene, Nigeria fulgte etter.

Noen år senere kunne ikke amerikanerne lenger ignorere endringen i maktforholdene. Samme høst som Phillips oppdaget Ekofisk, tok en gruppe yngre offiserer ledet av Muammar Gaddafi makten i Libya. Gaddafi satte umiddelbart skruestikkene på de internasjonale oljeselskapene. Han kjente til hva som hadde skjedd med Mossadegh i Iran, og i stedet for å gå rett på de sju søstre, valgte han seg ut det svakeste leddet i flokken av selskaper.

Da Gaddafi beordret Occidental Petroleum til å betale 20 prosent mer i skatt, hadde det lille selskapet intet valg.[36] Verken CIA eller britiske kanonbåter kunne hjelpe lenger. Affæren endte med at ikke bare Occidental, men også mektige Exxon måtte betale mer, før Gaddafi til slutt nasjonaliserte hele den libyske oljeindustrien.

De internasjonale oljeselskapene tapte makt på bekostning av de oljeeksporterende statene. Grunneierne var i ferd med å ta kontroll fra Sahara til Nordsjøen. Selv i Iran forlangte sjahen mer penger av oljeselskapene. I OPECs hovedkontor i Wien diskuterte oljestatene hvordan de kunne øke sine inntekter og innflytelse. Siden olje var blodet i verdensøkonomien, hadde de et mektig redskap for hånden. Statene kunne stanse eller begrense blodstrømmen. Olje var i realiteten et våpen.

Mannen som brukte denne innsikten, og dermed utfordret ikke bare de sju søstre, men også de mektigste industrilandene, var en lavmælt saudisk minister. Ahmed Zaki Yamani, kjent som sjeik Yamani, hadde utdannelse fra Harvard og var talsmann for OPEC fra midten av 1960-årene. Vestlig presse elsket ham, og forestillingen om arabiske sjeiker penetrerte også norsk populærkultur i form av sjeik Ben Redic Fy Fasan, Reodor Felgens velgjører i filmen Flåklypa Grand Prix.

Det som utløste oljekrisen i 1973, var på overflaten en krig mellom Israel og de arabiske nabostatene, men i realiteten at OPEC kjente seg sterke nok til å kreve en større del av kaken. På Yamanis initiativ ble oljevåpenet trukket opp av sanden. Den 20. oktober 1973 sluttet OPEC å eksportere olje til vestlige land, samtidig som de krevde tilbaketrekking av israelske styrker fra arabisk territorium. Panikken brøt løs, og oljeprisen bykset opp til det sjudobbelte, nesten 20 dollar fatet.[37]

I desember 1973 ble det innført rasjonering på bilkjøring i Norge. Statsminister Trygve Bratteli ba norske bilister om «lojalt å etterleve forbudet mot kjøring fra kl. 15.00 lørdag til 02.00 mandag». Om søndagene gikk folk på ski langs snøhvite veier i stille norske byer. Også kong Olav lot bilen stå, og bildet av ham på trikken ble et norsk ikon: Selve historien om hva Norge er, eller var. Men utgangspunktet var oljekrisen.

Yamani klemte USA der det gjorde mest vondt. Oljeindustrien innså at svaret på Saudi-Arabias kontroll over pris og produksjon på lang sikt var å utvikle nye oljeprovinser og redusere Midtøstens betydning. Arve Johnsen fikk en rekke telefoner fra utlandet med spørsmål om Statoil snart kunne levere olje. Johnsen svarte at produksjonen i Nordsjøen knapt var i gang, letingen så vidt begynt og selskapet hans bare et år gammelt.

Under hånden begynte han også å kontakte den andre siden. OPEC-landene hadde gitt Statoil utilsiktet drahjelp. Da OPEC opphevet tiltakene i begynnelsen av 1974, fastsatte de prisen til 11,65 dollar fatet. Om prisen ble satt høyere, kunne det bli lønnsomt å utvinne olje og gass fra amerikansk skifer, noe som kunne svekke OPEC-landenes markedsandeler.

Ekofisk var plutselig verdt fire ganger så mye som da feltet ble oppdaget. Johnsen innså at det ville være nyttig å ha kontakt med OPEC, og særlig nøkkelmannen i industrien, sjeik Yamani.

Mens kongen tok trikken, var Statoil nisse på lasset i den fundamentale endringen som skjedde i oljeindustrien. Prisen ble ikke lenger fastsatt av de sju søstre, men av de oljeproduserende landene. Inntektene til de internasjonale oljeselskapene ble relativt sett lavere. Andelen av inntekter til oljestatene ble vesentlig høyere.

OPEC-landene fant også ut at de tjente mer selv om de produserte mindre: Prisstigningen veide opp for reduksjonen i produksjon. Men Norge trengte ikke å begrense produksjonen. Den nye tiden var som skapt for visjonen til Arve Johnsen om et statlig oljeselskap som skulle vokse seg sterkt hjemme før det skulle flagre ut i verden som en sommerfugl med norske farger – en global forkjemper for demokratisk kontroll over nasjonale ressurser.

Gudfedrenes kupp

Lenge før etableringen av den norske stats oljeselskap, lå visjonen klar hos Johnsen.[38] Bordet var dekket, ikke bare av Jens Evensen og embetsmennene på oljekontoret. Fremveksten av oljevåpenet og den globale supermaktkonfrontasjonen gjorde at den vestlige verden drømte om at Nordsjøen skulle bli det nye Midtøsten og norske sosialdemokrater de nye sjeikene.

I Norge var det tverrpolitisk enighet om å sikre «nasjonal styring og kontroll» over petroressursene, men få hadde noen klar idé om hvordan målet skulle nås. Forskjellen på Arbeiderpartiet og de andre partiene var at Arve Johnsen hadde en strategi.

Høsten 1970 hadde riktignok den borgerlige regjeringen i hemmelighet sørget for å kjøpe seg opp i Hydro, slik at det statlige eierskapet økte fra 47 prosent til 51 prosent og staten dermed hadde kontroll over selskapet. Oppkjøpet kom som konsekvens av Hydros nye betydning i oljeindustrien, men hvilken rolle Per Bortens regjering så for seg for Hydro, var uklart.[39]

Noen måneder etter at Arbeiderpartiet hadde fått seg en oljepolitikk, fikk de tilbake regjeringsmakten. Trygve Bratteli overtok som statsminister etter Borten og utnevnte Finn Lied til industriminister. Lied var Arbeiderpartiets kanskje mest sentrale industripolitiker etter krigen, mangeårig leder for Forsvarets forskningsinstitutt og en respektert forsker, men dette var hans første ministerpost.

Ingeniøren Lied karakteriserte Arve Johnsen som «en dynamo med usedvanlig stor strømstyrke»[40] og gjorde ham til sin statssekretær. Sammen la de en plan for å spille Hydro ut over den ene sidelinjen og embetsverkets idé om det nye statlige selskapet som et holdingselskap ut over den andre.

Folkeavstemningen om norsk medlemskap i EF nærmet seg og begrenset handlingsrommet, men innebar samtidig mulighet for politiske finesser. Det gjaldt å få statsselskapet vedtatt i Stortinget før avstemningen, og utnevne Jens Christian Hauge til første styreformann. Han var fighteren selskapet trengte.

Lied satte seg umiddelbart i respekt i departementet. Halv åtte om morgenen var han på kontoret, og fem på åtte tok han heisen ned til inngangen. Der stilte han seg opp og kikket demonstrativt på klokken etter hvert som etternølerne kom inn fra gata.[41] Om kvelden forlot oljekontorets menn kontoret for å spise middag på restaurant Den runde tønne og eventuelt kvikke seg opp med en film på Eldorado kino. Deretter bar det tilbake på kontoret. Lied kunne dukke opp på kontorene til Gulnes, Tangen og de andre oljebyråkratene ved ti–elleve-tiden om kvelden og prate om den nye industrien til langt på natt. Den erfarne forskningssjefen matchet det unge embetsverket i teknisk innsikt og nysgjerrighet,[42] og ekspedisjonssjef Knut Dæhlin mente at arbeidspresset under Lied gjorde at han gikk ned fem kilo.[43]

Lied hadde i løpet av 1971 underspilt forskjellen mellom Johnsens idé og tanken om et statlig holdingselskap. Selv i et regjeringsnotat fra februar 1972 brukte Lied begrepet «statsholdingselskap», noe som overhodet ikke lignet Johnsens plan om leting, produksjon, foredling og markedsføring av hydrokarboner.[44]

Gitt den tilsynelatende bevisste tåkeleggingen, innså få rekkevidden av Lieds stortingsproposisjon om «Opprettelse av Statens oljedirektorat og et Statlig oljeselskap» som ble lagt frem 17. mars 1972. Det var bare noen måneder igjen til EF-avstemningen, og derfor var Høyre og andre skeptikere kanskje mindre opptatt av å studere meldingen i detalj. Å gå imot opprettelsen av et statlig oljeselskap ville dessuten styrket mistanken om at Høyre ikke bare ønsket EF-medlemskap, men det rene knefall for Brussel.

Lied utnyttet tidspunktet til fulle.

Den 14. juni 1972 satt Arve Johnsen på galleriet og var vitne til at Stortinget enstemmig vedtok opprettelsen av Den norske stats oljeselskap med følgende formålsparagraf: «Selskapet har til formål selv eller gjennom deltagelse i andre selskaper å drive undersøkelser etter, utvinning, transport, foredling, og markedsføring av petroleum og avledete produkter.»

Det enstemmige vedtaket innebar en viktig delseier, men kampen for et aktivt statsselskap var ikke vunnet. I løpet av sommeren var styret på plass, inkludert Vidkunn Hveding som nestleder. Dermed var alt klart før EF-avstemningen, som for Johnsen og Lieds del ble en fadese. De to ville inn i EF der Europas fremtid ble bestemt, men folket sa nei, og regjeringen Bratteli fratrådte.

Aldri så galt at det ikke var godt for noe. Styreformann Hauge hadde under innkallingen til det første styremøtet understreket at den viktigste oppgaven var å finne en administrerende direktør. Da søknadene kom inn, festet Hveding seg ved en ung norsk-iraker ved navn Farouk al-Kasim, men Hauge var skeptisk.[45] Etter hans mening var ingen av søkerne kvalifiserte, og først etter valget endret han tone:

«Styret festet seg ved at statssekretæren i Industridepartementet – Arve Johnsen – en mann alle styrets medlemmer kjente som en usedvanlig dyktig mann og en utpreget ledertype – nå muligens kunne være ledig for oppgaven.»[46]

Vips, så ble Johnsen innkalt til Hauges kontor i Indekshuset, det nye høybygget på Solli Plass i Oslo. Hauge kjente lite til industrien, men hadde gitt styresekretær Tangen i oppdrag å lære ham 20 nye uttrykk i forkant av hvert møte: Det gikk i fôringsrør, jura, sikkerhetsventiler og kondensat.[47] Johnsen la merke til at kontoret var en refleksjon av Hauges lange karriere: Dels arkiv, dels bibliotek, kunstgalleri og arbeidsplass.[48]

De to mennene brukte ikke lang tid på å bli enige, og slik ble Arve Johnsen leder av Den norske stats oljeselskap. Johnsen og hans politiske gudfedre Lied og Hauge benektet det senere, men det er vanskelig å forestille seg at det ikke var et element av avtalt spill i dette. Lied utnevnte Hauge, som i sin tur utnevnte Johnsen. Kuppet ble gjennomført i kjapt tempo i løpet av Brattelis første, korte periode som statsminister.

«Så blir dette din livsoppgave», sa Hauge til Johnsen.[49]



Noter

[1] Kapitlet er blant annet basert på intervju med Arve Johnsen i februar 2014, samt hans memoarbok Norges evige rikdom, Aschehoug 2008, s. 61–63.

[2] Dialogen er hentet fra Arve Johnsens bok Norges evige rikdom, Aschehoug 2008, s. 27–28.
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