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			FORORD


			Et sterkt fellesskap begynner og slutter med deg selv. 

			Det var et ordtak jeg gjentok mange ganger for soldatene mine i Telemark bataljon. Hvis du ikke stiller krav til deg selv først, mister du retten til å stille krav til andre. Da bataljonen reiste til Kosovo i 1999, var vi mange hundre soldater. 

			Vi var lag, tropper og kompanier som til sammen utgjorde bataljonen.

			Vi var makkere – to og to soldater som passet på hverandre. 

			Vi var enkeltsoldater – så velutstyrt, veltrent og etisk bevisste som vi maktet. 

			Forsvaret er bygget opp på denne måten. Fra enkeltsoldater og makkerpar til større enheter. Et vanlig geværlag består av om lag åtte soldater. Fire slike lag utgjør en tropp. Fire–fem tropper utgjør et kompani. Det samme antallet kompanier utgjør en bataljon. Slik kan vi fortsette til brigader og deretter divisjoner.  

			Stridsvognene, flyene og fartøyene gjør det lett å miste av syne et enkelt faktum: Forsvaret handler om mennesker. Mennesker i samspill med hverandre og omgivelsene. Jeg hadde erfart dette selv som lagfører, det ble forsterket i Telemark bataljon, og enda tydeligere merket jeg det da jeg senere ble kjent med soldatene i Forsvarets spesialkommando. 

			Uansett hvilken avdeling vi tilhører, er det avgjør­ende at hver enkelt soldat er forberedt. At de små enhetene fungerer. At det store maskineriet som en bataljon utgjør, henger sammen som et velfungerende hele. 

			Dette høres kanskje fjernt ut i det sivile liv. Men jeg tror den militære måten å tenke på har overføringsverdi til alle livets aspekter. Denne boken handler om akkurat det.

			Det begynner med å stå opp om morgenen. 

			Det varer til vi dør. 

			Mange år i Forsvaret hjemme og ute har lært meg mye. Jeg er gammel nok til å innse at det er flere spørsmål enn skråsikre svar i livet. Etter å ha tilbrakt en mannsalder i uniform, med erfaring på alle nivåer fra lagfører til general­løytnant, har jeg plukket opp lærdommer jeg synes det er verdt å dele med flere. Ikke minst unge som sliter med å finne retning i en komplisert verden. 

			Militæret er ikke for alle.  Vi skal være forsiktige med å idealisere det. Selv om jeg og mange med meg har sterke følelser for det vi har vært med på, ikke minst den sterke kollektive identiteten, er det ikke alt som er bra. I sitt vesen er Forsvaret et nødvendig onde. Vi forbereder oss så godt som mulig slik at det ikke skal bli nødvendig å slåss for fred og frihet. Enten det handler om å forsvare norsk territorium eller å delta i internasjonale oppdrag med våre samarbeidspartnere. 

			Det å møte krigshandlinger og være villig til å ofre livet skaper sterke bånd – og samtidig utfordringer. Soldater er sterke, men sårbare. Jeg har opplevd å klemme, gråte og tale ved båren til soldater som ikke kom hjem. 

			40 år i Forsvaret innebærer tjeneste som soldat, råd­giver, lærer, student, leder og sekretær. Du er enkelt­soldat, makker og lagspiller. Det innebærer kjedelig kontor­arbeid, heftige naturopplevelser og intense øyeblikk av spenning.  Jeg har sett et utall nye rekrutter klatre opp mestringsstigen. Det gav glede og motivasjon – for meg og for dem. 

			Derfor har jeg lyst til å dele noe av det jeg har lært. Jeg vil vise deg at prinsippene som ligger til grunn for Forsvaret, kan lære deg noe i alle livets situasjoner. Uansett hva vi jobber med og drømmer om, ønsker vi alle å bli en best mulig versjon av oss selv, akkurat som enkeltsoldaten. Vi trenger alle en makker i livet, i form av en venn eller ektefelle. I jobb og andre fellesskap må vi spille på lag, akkurat som i militæret. Når du har lest ferdig denne boken, vil du forhåpentlig kunne bruke erfaringene mine til å leve et bedre liv.   

			Vi skal ha to følgesvenner gjennom denne boken. Den ene er Marcus Aurelius (121–180 e.Kr.) – romersk keiser, filosof og kriger. Han skrev ned sine meditasjoner på leting etter hvordan man levde et godt liv ved å kjenne på egne følelser, for dermed å ha mer kontroll over hvordan vi faktisk reagerer. Hans livsfilosofiske verk Til meg selv, skrevet mens han kriget for nesten to tusen år siden, har tidløs verdi når det gjelder tjeneste, plikt, likevekt og sinnsro midt i en konflikt.

			Den andre er en av mine beste venner og heter Aslak Brekke. Mange soldater vil kjenne ham som Aslak prest. Vi møttes første gang på Heistadmoen ved Kongsberg i 1994. Han ble, med sin formidlingsevne, helt sentral i avdelingens videre utvikling med hensyn til de vanskelige etiske spørsmålene vi kom til å møte. Kjenner jeg Aslak prest rett, ville han rødmet litt over å plasseres i selskap med Marcus Aurelius. Men det får han leve med.

			Marcus Aurelius sier: «Man skal stå oppreist, ikke holdes oppreist.»

			Jeg håper det er noe mange kan lære av – enten du er et ungt menneske som søker svar for å velge vei videre, om du jobber i fellesskap med andre eller bare vil reflektere over livets små og store spørsmål sammen med meg. 

			Lykke til!


			Kapittel 1
STÅ OPP OM MORGENEN


			Det var så kaldt i teltet at innsiden av den tynne telt­duken var dekket med is. Ute var det 30 kuldegrader, i den stillestående luften inne var det 15 blå. For å få sove godt hadde vi gitt opp fyringsvaktene. Kroppen var dekket av den varme soveposen, men nesehårene frøs og klistret seg sammen når jeg trakk pusten. Tanken på å dra ned glide­låsen, ta på seg iskalde klær og være den som kokte opp vann til kaffe eller te, fristet ikke. Lagfører Mood i den behagelige soveposen kjempet en intens kamp mot pliktfølelsen. Jeg kunne sluppet unna med å vente til en annen fyrte opp primusen og serverte meg varm drikke. 

			Det er imidlertid verdens dårligste unnskyldning for latskap.

			Rollen som lagfører inspirerte meg til å stå opp først. Jeg fyrte opp en primus slik at det ble varme i teltet, kokte vann og vekket resten av mannskapet. Stemningen var god da duften av kaffe spredte seg i teltet, og godlukten lokket de andre opp av soveposen. 

			Kunsten å stå opp om morgenen er den aller viktigste vi lærer oss. 

			For soldater, men også for alle andre. 

			Tilbringer du dagen under dyna, får du lite gjort. 

			Marcus Aurelius foreskriver en annen metode. Han foreslår at vi henter styrke til dagen ved å nyte de siste varme minuttene i halvsøvne mens vi overdriver utfordringene vi står overfor: «Si hver morgen til deg selv: Idag kommer jeg til å treffe folk som blander seg i alt, som er utakknemmelige, uforskammede, fulle av falskhet, misunnelse, egoisme. Alt dette er kommet over dem fordi de er uvidende om godt og ondt.» 

			Selv kommer jeg meg greit opp av sengen til daglig. En tur på badet, trakting av kaffe, for deretter pent å re sengen er mitt faste ritual. Det gir styrke før jeg innleder dagen med nyhetene fra Norge og verden. 

			Hvis du ikke har et morgenritual selv, så lag deg et.

			Litt over et år før duften av kaffe spredte seg i det kalde teltet, hadde jeg reist fra barndomshjemmet i Kragerø til befalsskolen på Heistadmoen. Over natten hadde den trygge hverdagen med base på gutterommet blitt byttet ut med seksmannsrom, underkøye og et lite stålskap. Selv om jeg hadde vært med gamlekara på småviltjakt i oppveksten, var overgangen brutal. 

			Når Jens snakket i søvne og Olav prompet, hørte vi andre det godt. Det var ikke mye plass igjen på gulvet når alle skulle kle på seg samtidig. Sengetøyet som på mystisk vis var blitt luftet hjemme, klærne som hadde ligget pent brettet, og den oppredde sengen var bare et minne. Nå måtte jeg gjøre det selv, og vi seks måtte få det til å fungere. 

			Vi var i samme båt. 

			Vi måtte lære oss en rekkefølge, slik at noen gikk i dusj­en mens andre redde sengen, og vi måtte samarbeide godt under tidspress for å få et ryddig og rent rom på den tiden vi hadde til disposisjon. 

			Det gikk seg til på ukedagene. Da lød reveljen klokken 06.00. Presis klokken 07.20 kom sersjanten for å inspi­sere romvasken. I helgen var det verre, for da ble det synlig hvem som var B-mennesker og ville ha det rolig på rommet til klokken elleve, mens andre ville ut og jogge tidlig, og én foretrakk dansetrinn til høy musikk. Alt som jeg før aldri hadde ofret en tanke, var nå mitt eget ansvar. På lag med fem andre som aldri tidligere hadde truffet hverandre. 

			Det var vårt første møte med militære dyder som orden og fellesskap. 

			Det handlet om å stille krav til seg selv først.

			Det handlet om å tjene fellesskapet. 

			Det handlet om å etablere et godt utgangspunkt for dagens utfordringer. 

			Den amerikanske spesialsoldaten og admiralen William H. McRaven har skrevet en liten bok med tittelen Make Your Bed. Hans budskap er at det ofte kan være et ork å re sengen når du står opp, men hvis alt går galt i løpet av dagen, har du iallfall gleden av å komme til en innbydende seng ved dagens slutt. Folk som vil endre verden, begynner med å re sengen. Jeg kjenner igjen tilfredsstillelsen. 

			Ideer som har overlevd i et par tusen år, har ofte noe for seg. Marcus Aurelius var en sentral forkjemper for stoisk livsvisdom, en filosofisk retning som etterstreber rettskaffenhet, mot, sannferdighet, godhet, vennlighet og tålmodighet. Essensen i stoisk livsvisdom er denne: Vi mennesker har ingen kontroll over ytre hendelser i verden. Det eneste vi kan velge å kontrollere, er vårt eget sinn. 

			Så hva mer sa han om å stå opp om morgenen? 

			Om morgenen når du våkner, ha da dette for øye: «Jeg våkner til et menneskes oppgave.» Har jeg fremdeles motvilje mot å gå til det arbeide for hvis skyld jeg er blitt til, det jeg kom inn i verden for å utføre? Er jeg kanskje skapt til å ligge i dynene og ha det varmt og godt? «Men det er så behagelig!» Er du kommet til verden for å ha det behagelig, i det hele for passivt å nyte tilværelsen, eller er du kommet for å handle? Ser du ikke plantene, fuglene, mauren, edderkoppene, biene drive med sitt og utføre sin oppgave i naturens husholdning? Og så vil du ikke gjøre menneskets arbeide? Skynder du deg ikke å utføre det naturen krever av deg?

			Vi kan alle ha dårlige dager vi ikke ser slutten på. For noen kommer de med jevne mellomrom, for andre plutselig og knusende. 

			Ikke dra dyna over hodet. Stå opp, re sengen, lag frokost og ta fatt på dagen. Ofte vil du merke at trøttheten som virket uoverkommelig, er til å leve med. Gå en tur for å lufte hodet, og børen på ryggen kjennes litt lettere. Det er motstand du vokser på. «Søk utfordringene», stod det over døren på befalsskolen. Det er ikke noe dårlig råd.

			Det du gjør, er viktigere enn det du sier. 

			Hvis du har lyst til å bli liggende under dyna, tenk på alle dem som har stått opp før deg. På dem som kjører bussen i morgenrushet, som henter søpla eller måker snø om natten, som pleier oss på sykehus eller smiler til oss i kassa i den døgnåpne kiosken. Står ikke de opp, stopper samfunnet. 

			Vi sier gjerne at militæret er et speilbilde av samfunnet. Forsvaret er også et samfunn i seg selv. Enkeltpersoners handlinger kan ha store konsekvenser. En enkeltsoldat som sovner på vakt, eller forsover seg, kan utløse en kjede­reaksjon av hendelser som i ytterste konsekvens kan avgjøre en krig. Samme prinsipp gjelder ellers også. Du, jeg og alle andre er spillere på det samme store laget – samfunnet. Enten som en av de mange hverdagsheltene, eller kanskje er du en av dem som reiser på oppdrag ute i verden som spesialsoldat eller for Leger Uten Grenser. Alle er vi like viktige.

			Det begynner og slutter med deg selv. Vi bidrar alle til verdens orden. 

			Vanskelige oppgaver med tydelige krav, kombinert med frihet under ansvar, bygger en mestringsstige som mange ikke har klatret i før, som man gjerne vil ha mer av. Det er ikke tilfeldig at det i løpet av de to siste tiårene har blitt hard konkurranse om å få tjenestegjøre i Forsvarets skarpeste avdelinger. De tilbyr en opplevelse av mestring som appellerer til unge mennesker. 

			Mange militæravdelinger vekker kroppen og hodet med organisert jogging før frokost. Det kan høres uoverkommelig ut når det har vært tøft nok å komme seg opp og re sengen. For mange gir denne rutinen akkurat den ­lille dytten av motivasjon som skal til. Å gjøre det sammen, opplevelsen av at noen venter på at du skal bli med på felles­joggen, gir styrke. Ikke å ville svikte de andre, eller la disse se at du svikter deg selv, er god motivasjon. Det er de første stegene mot en vellykket dag i det sterke felles­skapet.

			Poenget er uansett det samme – enten du er hverdagshelt eller soldat. Alt begynner med å motstå fristelsen til å bli liggende under den gode, varme dyna. Å komme seg opp og re sengen handler like mye om hvordan dagen fullføres som om hvordan den innledes. 

			Eller som instruktøren vi møter på neste side, så korrekt uttrykte det: «Det første en god soldat gjør om morgenen, er å pusse skoene om kvelden.»

			Neste kapittel handler om nettopp dette: å være godt forberedt.
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