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SØKNADSJUBELEN – SÅNN DEN STARTET,
OG SÅNN JEG VIL FORTSETTE DEN

Starten

Jeg husker hvor stolt jeg var første gang jeg mottok et legat*. Det var fra en sosial stiftelse* som ønsket å bidra til økning av kvinners utdanning. Erfaringen fra mange år med egen utdanning og utallige eksamener kom godt med i legatskrivingen. Under studietiden var jeg nok lite populær blant eksamensvaktene. Jeg var en av de siste som gikk og ba ustanselig om mer papir for å få skrevet pro et contra til alle besvarelser. Men i søknadssammenheng kom erfaringen godt med. Jeg følte fra første setning at teksten satt, at den «begrunnelsesbonanzaen» jeg benyttet meg av for å forklare hvorfor akkurat jeg skulle få dette legatet, ville gå rett hjem hos søknadsinstansen*. Så selv om jeg ikke var overrasket over å få ja på første forsøk, ble jeg skikkelig stolt. Jeg hadde oppdaget en annen måte å få inntekt på, en måte jeg mestret godt.

Den gangen jeg sa nei til å jobbe ved siden av studiene var to år jeg nærmest fikk finansiert studiene ved hjelp av diverse tilskudd* og stipendier*. Det var da det hele startet. For det var da jeg først fikk øynene opp for at det var mulig å overbevise andre om at akkurat det jeg holder på med er viktig for andre enn meg selv. Så viktig at noen er villig til å prioritere å satse midler på at jeg skal lykkes med mitt prosjekt*.

Fortsettelsen

Fra den beskjedne begynnelsen, da jeg bare spedde på en slunken studentlommebok, til nå, hvor jeg har bidratt til å få finansiert opp mange hundretalls millioner kroner til egne og andres kunst- og kulturprosjekter, har jeg høstet mange erfaringer. Disse erfaringene ønsker jeg å dele. Møter med kunstnere og andre innenfor kulturfeltet har vist meg at altfor mange bruker altfor mye tid på å søke tilskudd de ikke får innvilget*. Jeg møter også mange som aldri søker fordi de har en, ofte uriktig, forståelse av at «tilskuddsdøra» er lukket for dem. Midt inn her blant de som ikke får innvilget og de som ikke søker ønsker jeg å treffe med denne boka. Jeg vil vise deg som leser denne boka at mulighetene for inntektsøkning og søknadsinnvilgelse er til stede. Jeg vil gjøre denne muligheten og dette mulighetsrommet håndgripelig for deg. Dette selvfølgelig uten at du trenger å gå på akkord med din kunstneriske integritet.

Dette er boka for

Boka er først og fremst skrevet med tanke på kunstnere og kulturbedrifter, men det betyr ikke at andre ikke kan ha utbytte av å lese den. Selv om jeg overraskende ofte hører: «kan andre enn kunstnere søke om midler?», har det seg sånn at det finnes flere tilskuddsmidler utenfor enn innenfor den kulturelle sfæren. Jeg er spesifikt opptatt av kunst- og kulturvirksomheter av mange grunner, men særlig to:


1.Kunstnere har en særegen uforutsigbar lappeteppeøkonomi1 som ofte gjør dem mer økonomisk sårbare enn mange andre bransjer. Det viser blant annet Kulturrådets rapporter om kunstnerøkonomien under koronapandemien i 2020. I det første «pandemiåret» var økonomien særlig utfordrende for kunstnerne og særlig «lappete».

2.Kunstneres økonomiske inntektsvilkår er generelt sett dårlige. Jeg har sett mange eksempler på snevre forståelser av hvordan det er mulig å overleve som kunstner. I disse forståelsene ligger det ikke mye rom for å tenke utenfor faste rammer. Med dette mener jeg at de fleste kunstnere tradisjonelt søker på kunstnerrettede stipender og har en større eller mindre salgsandel. I tillegg har de ofte flere små engasjementer i annet lønnet arbeid. Dette kan være arbeid helt på siden av det kunstneriske, eller mer tilknyttet eget kunstnerisk virke. Det finnes flere inntektsmessige muligheter for kunstnere enn det jeg tradisjonelt opplever er oppe i dagen. Disse inntektsmessige mulighetene kan gjøre en kunstnerhverdag bedre. Det beste er at det ofte egentlig bare skal små grep til for å åpne opp for flere eller nye inntektskilder, men det må mange ganger et mer dyptliggende skifte av tankesett til. Om boka kan bidra til slike skifter, har jeg stor tro på at det vil gjøre kunstnerlivet mer økonomisk bærekraftig. Dette kan igjen tilføre mer konsentrasjon om kjernen som er selve utøvelse/utførelse av kunsten. Samtidig som de økonomiske bekymringene i større grad kan «legges i skuffen». Om det er resultatet av å ha lest denne boka, ja, da er intensjonen ikke bare med boka, men hele min virksomhet for øvrig, fullendt.



Hva er en kunstner eller en kulturbedrift? En kunstner er gjerne den utøvende eller skapende part innenfor ulike kulturbransjer. I definisjonene finner vi:


•skuespillere

•dansere

•musikere

•illustratører

•billedkunstnere

•kunsthåndverkere

•fotografer

•filmskapere

•forfattere

•designere



Ifølge Telemarksforskning er hovedkjennetegnene på en kulturbedrift, kulturnæring eller kulturell virksomhet at de:


•er små og gjerne organisert i Brønnøysund som enkeltpersonforetak

•har mange parallelle prosjekter

•har høy kompetanse innenfor sitt kulturelle eller kunstneriske felt



Samtidig vil jeg understreke at det ikke er noen grunn til å fortvile dersom du befinner deg litt på utsiden av kategoriene som er listet opp over. Denne boka er skrevet også for deg, selv om du ikke har noen forbindelser til kunst- eller kulturfeltet overhodet. Likevel er altså boka primært skrevet for kunstnere og kulturbedrifter som streber etter og trenger mer inntekt og søknadsjubel for å få hverdagen til å gå rundt, eller for å realisere sine drømmeprosjekter.

Kunstgjødsel

For å gjøre det helt klart: Mitt ønske er at flere kunst- og kulturprosjekter ser dagens lys, til glede for en selv og en rekke steder, samfunn, personer, aktiviteter og samarbeidspartnere. Min motivasjon er rett og slett å gjødsle kunst og kultur. Det er dermed ikke tilfeldig at jeg har et kulturbyrå som heter Kunstgjødsel. Jeg gjødsler på den måten at jeg bidrar til å skaffe mer næring i form av penger inn til kunst og kultur. Dermed titulerer jeg meg som Kunstgjødsler.

Høsten 2020 ble det viktigere for meg enn noen gang å bidra til å øke kunstnernes inntekter. På en kulturrådskonferanse rett før sommeren i 2020 presenterte analysebyrået Menon for første gang tall over konsekvensene for kulturlivet på grunn av koronapandemien. Tallene viste den gang en omsetningssvikt på over 30 % i snitt i kunst- og kulturbransjen (verst var det for musikerne, med over 50 % inntektssvikt), som følge av covid-19. Sett det opp mot annet næringsliv, som hadde en omsetningssvikt i samme periode på ca. 10 %. En slik omsetningssvikt i en bransje som allerede har svært usikker økonomi og lav inntekt var alarmerende, og verre skulle det bli utover høsten 2020 og våren 2021.

Hvordan verden endres og situasjonen for kunstnerne utvikler seg de neste årene vet vi ikke. Men det spås fra mange kilder og forståsegpåere at det kommer til å bli enda tøffere å overleve som kunstner i flere år fremover. Mange trekker også frem at rekrutteringen til kunstneryrkene vil synke drastisk fremover, og at mange vil gi opp kunstnerdrømmen.

Med det i mente vil denne boka ha et ekstra stort potensial. Jeg vil at du skal klare deg, og jeg vet at det er mulig. Men da må du kanskje se litt andre veier enn alle andre. Du må lære deg søknadsmetodikk, søknadsstrategi og å se etter ulike inntektsmuligheter. De tre tingene: inntektsmuligheter, søknadsstrategi og søknadsmetodikk er bokas kjerne.

«Det finnes altfor mange urealistiske kulturprosjekter.» Slike uttalelser blir jeg ofte presentert for. Det provoserer meg. I mine nå 20 år (pr. 1. nov. 2021) i møte med kunstnere, har jeg sett noen urealistiske prosjekter, men i all hovedsak er kunstnerne jeg møter realistiske. Jeg vil snarere si at de er nøkterne og har gode ideer. Deres ideer ville gitt Norge et skikkelig kulturelt løft og bidratt stort til innovasjon om alt jeg har lest meg av søknader til prosjekter hadde blitt realisert.

Jeg er opptatt av at folk får ut potensialet sitt, og at prosjekter skaper verdier først og fremst for den enkelte. Ofte kan det gi resultater vi trenger og ønsker oss i samfunnet. Mine egne kunstneriske preferanser lar jeg vike i jakten på å få realisert gode ideer og prosjekter. Ideer og prosjekter kan være gode innenfor ett område, uten å være det innenfor andre. Det å finne sin egen vei, legge best mulig til rette for at et prosjekt realiseres, det er en kunst i seg selv. Denne kunsten kan læres, og jeg vil at du skal lære deg den.

Et prosjekt som har fått avslag i flere runder og hos flere søknadsinstanser i kulturlivet, trenger likevel ikke å være urealistisk og dårlig. Kanskje handler prosjektet vel så mye om formidling, helse eller verdiskapning som det handler om kunst? Da bør du ta tak i mulighetene for å søke helt andre steder for å realisere prosjektet ditt. Det betyr ikke at kjernen i prosjektet, din kunstneriske integritet og egenart viskes bort. Nei, den skal du verne om og ha intakt. Men argumentasjonen du bruker, og målgruppen du skal nå, er spisset inn mot noe mer enn det kunstneriske. Vi skal komme tilbake til prosjekt, vinkling, oppbygging og tankegang i søknadssammenheng i del fire av denne boka. Den delen handler om å skrive den gode søknaden som gir søknadsjubel. Det vi kan slå fast med en gang, er at prosjekt og prosjekttankegang er sentralt for deg når du jobber med søknader.

En annen ting som fikk meg til å intensivere skrivingen av denne boka, var en nyhetssak fra Kulturrådet 17. august 2020 gjeldende en ordinær tilskuddsordning. Kulturrådet publiserte denne dagen at «Det kom inn 3697 søknader til fristen. Til sammen skal det deles ut 679 stipendier.» Det betyr altså at det var hele 3018 som fikk avslag på sine søknader! Innvilgelsesraten* er med andre ord svært lav og søkertallet stort. Jeg kjenner flere av kunstnerne som søkte her. Flere anbefalte jeg å la være å søke denne ordningen og heller se andre steder. Igjen, det er ikke slik at alle trenger å søke til akkurat samme ordning hver eneste gang. Kampen er så hard, og det er langt fra sikkert at du blir en av «vinnerne». Det kan hende du og ditt prosjekt vil skinne mer andre steder. Ja, at du til og med vil oppnå større beløp som tar deg nærmere det å gjennomføre drømmeprosjektet ditt.

Men hvordan skal du oppnå søknadsjubel da? Oppskriften er absolutt ikke den samme for alle. Hvordan skal du finne din vei og utvikle din resept? Jeg håper og tror at du underveis i denne boka vil finne svarene som fører deg på rett spor.

Min vei

For å gi deg min referanseramme, vil jeg fortelle kort om meg selv, mine erfaringer og min kompetanse før vi går i gang med å utvikle din resept. Av utdanning er jeg cand. philol. i kultur. Jeg skrev min hovedfagsoppgave om finansiering av kunst/kultur i 2001. I tillegg har jeg tatt en del markedsføringsfag. Rett etter studiene startet jeg opp bedriften min, Kunstgjødsel Kulturbyrå, med hensikt om å gjødsle kunst- og kulturfeltet.

Siden 2001 har jeg drevet med kunstgjødsling på min måte, skapt nettverk på tvers av bransjer og interesser og funnet inntektsmuligheter for egne og andres kunst- og kulturprosjekter eller -virksomheter. Kunstgjødsel har pr. i dag kun én ansatt, og det er undertegnede. Undertegnede har ansvar for og styrer med alt. Jeg vil påstå at nettverket mitt av samarbeidspartnere aldri har vært større. Jeg samarbeider med flere på ulike prosjekter og leier inn andre virksomheter med komplementerende kompetanse.

I en periode hadde mitt firma fem ansatte. Det var på den tiden vi drev et kulturnæringshus, satte i gang en stor kunstbiennale og en musikkfestival, hadde prosjektledelse for et vitensenter, ledet et kulturnæringsforum og drev et porselensgalleri, for å nevne noe. Siden den gang har fokuset mitt snevret seg inn, og jeg har gått tilbake til utgangspunktet, altså til min forretningsidé fra 2001. Å finne penger til kunst og kultur. I alle Kunstgjødsels prosjekter har det å finne pengene for å kunne sette i gang alle ønskede prosjekter vært min jobb. Helt fra starten har jeg i tillegg hjulpet mange med å oppnå søknadsjubel og øke sine inntekter. I perioder sto ikke telefonen stille, det var mange søknadshungrige kunstnere og kulturbedrifter som ville at jeg skulle skrive søknadene deres. Jeg gjorde det en stund, og ofte lyktes jeg. Men jeg innså ganske fort at det å skrive søknader for andre ikke var det jeg ville. Det er svært krevende for en utenforstående å få et prosjekt så til de grader under huden at man klarer å formidle det like godt som de som står midt i det. Én søknad følger gjerne en annen, og de aller fleste har ikke råd til å koste på seg en ekstern søknadsskriver som skriver søknad etter søknad. Det ble mange dugnadstimer for min del, dugnadstimer for prosjekter jeg ikke hadde noe nært forhold til. Jeg gikk fra å stort sett si ja, til stadig oftere å si nei når folk tok kontakt for å spørre om hjelp til å skrive søknader. Det å si nei til folk som strevde med å få inn penger for å realisere drømmeprosjektet sitt, var sårt. Kunne jeg fortsette med det og samtidig kalle meg kunstgjødsler? Nei, jeg kunne ikke det. Løsningen ble at jeg begynte å tilby workshops og foredrag om søknadsskriving og inntektsmuligheter.

Fra 2018 ble det tydelig for meg at ved å legge om deler av min virksomhet på nett ville jeg kunne hjelpe langt flere, og jeg kunne også jobbe mer spisset. Dermed startet jeg opp nettbaserte programmer, kurs og andre tjenester. Det er de nettbaserte tjenestene som nå er grunnpilaren i mitt kulturbyrå.

Bokas hovedhensikt er den samme som for den nettbaserte delen av bedriften min: Den skal bidra til søknadsjubel. Det er også skrevet en egen arbeidsbok der alle øvelsene (mange av dem også illustrert) fra denne boka er samlet, der du har rikelig med plass til egne notater og der du vil finne en rekke utfyllende eksempler som kan gjøre det enda lettere for deg å finne frem til søknadsjubelen.

Søknadsjubel er blitt mitt konsept. Ordet beskriver for meg det øyeblikket du innser at du har fått innvilget en søknad, altså fått ja på søknaden din.

Om du vil vite mer om Søknadsjubels muligheter via nett, stikk gjerne innom kunstgjodsel.no, følg @kunstgjødsel på Facebook, @kunstgjodsel på Instagram og Linda Cecilie Furulund på YouTube.

1 Lappeteppeøkonomi har etter hvert blitt et mye benyttet begrep for å beskrive en «blandet økonomi bestående av inntekter fra næring i enkeltpersonsforetak og lønnsoppdrag av ulik karakter og varighet, herunder både frilansoppdrag, midlertidige ansettelser og brøkstillinger både i kunstnerisk tilknyttet arbeid og andre yrker.», jf. sitat fra nettstedet Billedkunst.

Her vil jeg tillegge at i min forståelse av lappeteppeøkonomi ligger flere andre inntektskilder som gjerne ikke tas med i fremstillinger av kunstneres inntekter. Dette er noe jeg fyldig vil beskrive og forsøke å etablere i første og særlig andre del av boka.


BOKAS OPPBYGGING

Før vi ser på de enkelte delene boka består av, vil jeg presisere at det har vært vanskelig å sette en stopper for hva som skal tas med. Men, jeg måtte sette en sluttstrek. Det kommer hele tiden nye kilder, nye stemmer og midt i skriveperioden min kom også covid-19. Jeg har likevel valgt å konsentrere meg om det mer «allmengyldige» enn det mer spesifikke som følge av pandemien. Uansett «varige følger av denne pandemien» eller andre klare brudd knyttet til kunst- og kulturøkonomi vil jeg følge utviklingen tett. Jeg vil orientere meg blant stadig nye kilder, noe som kan gi grunnlag for nye opplag av boka, for flere bøker eller som deler av min nettbaserte virksomhet.

Jeg vil også gjøre oppmerksom på at det i denne boka vil komme en del eksempler og historier for å eksemplifisere, inspirere og tydeliggjøre. Visse personer, navn og steder er skrevet om for å anonymisere, uten at essensen i innholdet er endret.

Temadeler

Boka er delt opp i seks hoveddeler, foruten innledende og avsluttende kapitler. Selv om Søknadsjubel både er bokas tittel og hovedtema, vil du oppleve at boka tar for seg mer enn det. Grunnen er enkel og naturlig, jeg vil at du skal få det bedre inntektsmessig og økonomisk, få mulighet til å realisere ditt drømmeprosjekt og kunne gå din kunstneriske vei uten for mange økonomiske bekymringer. En nøkkel er gjerne å finne en god kombinasjon av inntektskilder. Verdigrunnlaget i min virksomhet er å gjødsle kunst og kultur. Jeg tror på at du får mest mulig gjødsling ved å bli klar over de ulike inntektsmulighetene og se hvordan du på en god måte kan kombinere disse med tilskudd. Gang på gang har jeg sett at kunstnere er mindre sårbare når de har flere ulike former for inntekter enn ved å låse seg fast til én eller to. Derfor vil jeg aller først gå inn på de ulike inntektskildene. Jeg har fordelt dem slik:


•vederlag

•anbud

•sponsing

•folkefinansiering

•salg

•(og så klart) tilskudd



Bokas første del handler om å tørre å la søknadsjubelen runge. Etter en grundig gjennomgang av ulike inntektsmuligheter for kunst- og kulturfeltet, vil jeg i del tre av boka gi deg en søknadsstrategi. Kall det gjerne en oppskrift på hvordan du med enkle spørsmål kan sette deg oppnåelige mål for søknadsdrømmen din. Videre vil jeg i del fire gå direkte inn på søknadsskriveprosessen. Her vil det handle om hvordan du skriver gode søknader som med større sannsynlighet oppnår søknadsjubel. I del fem av boka handler det om å tallfeste planene dine. Jeg ønsker at du skal være like god og realitetsorientert i dine økonomiske oppstillinger som i de skriftlige redegjørelsene i søknadene dine. I bokas siste temadel, del seks, vil jeg gå nærmere inn på nettverk* og samarbeid. Tenker du at dette ikke har så mye med søknadsarbeid å gjøre? Vet du, der tar du feil. La deg inspirere til å bruke nettverket ditt aktivt og gå for flere samarbeid.

Du må gjerne hoppe frem og tilbake i boka. Jeg skjønner at det er fristende å gå direkte til søknadsdelen, fra del tre og utover. Men jeg anbefaler deg å lese den slik den er bygget opp første gang. Da vil du få den beste oversikten, og jeg tror det da blir lettere for deg å se det større bildet og forstå kompleksiteten. For denne boka er ikke bygget opp slik at du får en «quick fix», i den betydning at den vil gi deg en A–Å-oppskrift. Det har jeg ingen tro på.

Du er unik, prosjektet er unikt, og søknaden din bør være like unik for å nå frem. Søknadsarbeid er som alt annet vanskelig når du ikke kan det. Skal du få ønsket uttelling for søknadsarbeidet, bør du ikke hige etter kjappe løsninger. Jeg vil derfor ruste deg til å skrive gode søknader, gi deg et grunnlag for å stå stødigere inntektsmessig og legge gode søknadsplaner. Det er bærekraftige inntektsmodeller som virker over tid og gir søknadsjubel gang på gang vi er på jakt etter her. Jeg heier på deg og din søknadsjubel!

Øvelser

Øvelsene kan komme etter de ulike kapitlene, men det er ingen regel at de kommer. Jeg har de med der det passer, og der jeg har tro på at du igjennom å gjøre øvelsene kommer nærmere de drømmene og målene du har for din vei til pengene. Best er det om du leser teksten i kapittelet som hører til refleksjonsøvelsen først, for så å gå i gang med selve øvelsen. Øvelsene kan med fordel inngå som en del av utviklingen din. Du kan med andre ord gjøre de flere ganger. Ta øvelsene gjerne med deg fremover, og løs de etter hvert som du justerer veivalg, setter i gang nye prosjekter eller videreutvikler ideer.

I en egen arbeidsbok er alle øvelsene i denne boka samlet. Flere av øvelsene er illustrert for å gi deg enda bedre forståelse og læring. Her vil du i tillegg finne mer plass til egne notater og utfyllende eksempler.

Ord- og begrepsliste

Det er en del ord og begreper jeg kommer til å bruke i boka som kan være greit å ha klart for seg når en leser. Om ordet eller begrepet ikke blir forklart i teksten, har jeg lagt det inn på slutten av boka i et eget kapittel. Slike ord og begreper som senere vil forklares, markeres med en liten stjerne bak (du har nok allerede lagt merke til flere). Hensikten er at listen kan fungere som oppslagsverk om du ikke helt får forståelsen av ordene og begrepene der og da.

Litteraturliste

Det finnes en god del litteratur som beskriver og forklarer kulturfeltet. Likevel er det langt mellom beskrivelser og forklaringer av inntektsmodellene i kunst og kultur. Jeg har til gode å se en bok som denne, som systematisk vil vise de inntektsmessige mulighetene og metodene for kunstnere og kulturbedrifter.

Litteraturen som er benyttet i denne boka er hentet fra ulike fagområder, og er en blanding av faglitteratur, presseklipp, diverse undersøkelser, mange nettreferanser og annet relevant materiell. Mye har jeg også hentet fra evalueringer jeg har hatt med samarbeidspartnere og deltagere på mine programmer eller aktiviteter. En fullstendig litteraturliste finner du bakerst i boka.

Intervjuer

Listen over folk jeg har lyst til å gjøre intervju med er lang, og den vokser stadig. Til denne boka har jeg foretatt et knippe intervjuer for å belyse eller få frem flere historier som har relevans for tema.

Jeg vil fortsette å gjøre intervjuer, og de vil i første omgang inngå som en del av mitt nettbaserte søknadsjubelkonsept.


DEL 1


SØKNADSJUBEL
– SMÅ HISTORIER OM HVORDAN DET KAN OPPLEVES

Dette skal vi se på i denne delen av boka:


□Først og fremst starter vi med selve søknadsjubelen, hvorfor den er viktig og hvordan du kan slippe den løs.

□Jeg vil dele noen egenopplevde jubelhistorier og vise frem noen andres historier.



I møtesammenheng er det ofte lurt å starte med godt nytt. Det er det første du får her i denne boka, skikkelig godt nytt som inspirasjon til ditt søk etter søknadsjubel videre.

Feiring

Innvilget! Jubelen er som en nyåpnet brus inne i meg. Hver gang et svar på en søknad dukker opp i innboksen på mailen min, eller kommer i form av en tekstmelding, stiger pulsen. Har søknaden min blitt tatt i betraktning, funnet interessant og riktig for søkeinstansen? Ja, for det er, som vi skal komme tilbake til, ofte slike typer vurderinger som er grunnlaget for et ja eller nei.

Feiringen av innvilget søknad skjer først og fremst inne i meg. De dagene det skjer, er det som om alt har ekstra klare farger. Det beste er om jeg kan sette meg ned med en gang for å legge planer for gjennomføringen av det jeg har skrevet om i søknaden, starte detaljeringen og sette avtaler inn i kalenderen. Ut over dette hender det at jeg feirer, eller i alle fall markerer. Det å ta meg tid til å markere er noe jeg stadig trener på å bli bedre til. Slike markeringer kan for eksempel være å invitere med noen fra søknadsprosjektet ut for å spise, bestille noe ekstra god mat med hjem til en ekstra lang jobblunsj, gå meg en tur midt på dagen eller rett og slett unne meg noe ekstra. Ofte er dette «ekstra» kulturrelatert. Det kan være at jeg endelig tar meg råd til å kjøpe inn en tjeneste fra en designer, kunstner eller fotograf for å få bedre design eller bilder for å styrke mitt eget brand. For jeg er bevisst på hva som ligger i bedriftsnavnet Kunstgjødsel. Det navnet forplikter, og gjorde for eksempel at jeg våren 2020 fikk laget mine egne kopper, #søknadsjubelkoppen, fra Grokeramikk. Om kundene mine oppnår søknadsjubel når vi jobber sammen, ja, da får de tilsendt en slik unik og håndlaget kopp. For det er noe eget å bli sett og markere sammen med andre.

Tilbake til innvilgelsen av søknader, som jo først og fremst er viktige milepæler i en virksomhets liv. Noen ganger kan det være snakk om et være eller ikke være for et prosjekt, ja, sågar for en hel virksomhet. Andre ganger er det et vesentlig tilskudd for å løfte prosjektet eller virksomheten.

Pauser for å markere milepæler eller løft er ifølge psykologer og andre med kompetanse på feltet helt sentralt. David DeSteno er en amerikansk professor i psykologi med flere bøker og publikasjoner bak seg om tematikken emosjonell suksess. DeSteno hevder at det å feire, eller i alle fall markere suksess, hjelper oss med å utvikle større motivasjon for fremtiden. Dessuten er jubelen smittsom. Ifølge DeSteno blir vi bedre til å oppmuntre folk rundt oss og være med på deres feiring, om vi selv tar egen feiring på alvor. Denne søknadsjubelen skal du altså ikke ta så lett på, og du bør vise den mer frem. For dersom deling av jubel kan inspirere og bidra til å styrke og oppmuntre andre til å oppnå søknadsjubel, så er det viktig.

Eksempler på søknadsjubel

Rett før sommeren 2020 kom søknadsjubel etter søknadsjubel etter søknadsjubel etter søknadsjubel. Hele fire stykker av den ganske omfattende og større sorten på rappen. Etter et tøft halvår føltes det ekstra givende, og det var en lettelse at høsten nå så lys ut både innholds- og inntektsmessig. Denne gangen bestemte jeg meg for å markere og bli i søknadsjubelen lenger enn vanlig. Da jeg satte meg ned med detaljplanleggingen av høstens innvilgede prosjekter, tok jeg meg god tid, gjorde vurderinger i prosjektene og justeringer innenfor rammen av det søknadene kunne tillate. Dessuten publiserte jeg dette på sosiale medier og brukte det som case i egne kurs og foredrag. Litt kleint synes jeg det fortsatt er å legge ut om slike gladnyheter, men med tanke på at det kan inspirere andre, skal jeg fortsette med det. Prosjektene som ble innvilget var til kompetanseutvikling i fire ulike fylker i samarbeid med medlemsorganisasjonen Norwegian Made. Norwegian Made er en merkeordning som garanterer at produkter er laget i Norge, og har som mål å synliggjøre norske produsenter og deres produkter. Planene og jubelen var starten på samarbeidet oss imellom. Og for medlemsorganisasjonen markerte dette en viktig nådd milepæl: mer kompetanse og tilbud til sine medlemmer. Slik opplever eksisterende medlemmer et sterkere felleskap, og potensielle nye medlemmer ser større verdi av å bli medlem. Jubelen ble markert med kake og kaffe, plan for synliggjøring i sosiale medier og info ut til medlemmene. Her er en av postene i sosiale medier som jeg la ut i denne forbindelse:

«HURRA

Søknadsjubel x 4

Takk for supert samarbeid @norwegianmade

Og det betyr at vi kan tilby e-læring med kompetanse innen sosiale medier, foto, inntekts- og tilskuddsmuligher for norske produsenter i Vestland, Møre og Romsdal, Oslo og Viken – Øsfold.»

Jeg har bedt andre beskrive følelsene de har når de forstår at denne gangen er det søknaden deres som har gått igjennom og havnet i ja-bunken. Jeg spurte også om hvordan de kommuniserer dette utad.

Først trekker mange frem forventningene, nervene og stresset de kjenner på i «ventefasen» før jubelen kan slippes løs. Blir søknaden innvilget eller ikke?

Merethe Lynghaug fikk tilsagn* på sin søknad for første gang. Hun hadde aldri skrevet søknad før og ville vente med å gjøre det til hun lærte seg hvordan. Med erfaring fra flere bokutgivelser bak seg, ville Merethe nå sjekke ut om det kunne svare seg å se til «tilskuddsmarkedet». Hun var usikker på hvordan hennes prosjekt kunne passe inn i en søknadsmal, og hvor hun skulle søke. I Søknadsjubels signaturprogram lærte hun seg metodikken og fikk en bevisst prosjekttankegang, noe som er viktig i søknadssammenheng. Og Merethe fikk altså svaret «ja» på søknaden. Det skjedde en fredag, og hun gikk bare rundt og jublet hele dagen.

H. L. Phoenix er forfatter, illustratør og serieskaper. Han fortalte meg at han opplevde sin første søknadsjubel som en skikkelig vitamininnsprøyting, og ved den neste søknadsjubelen kom han i skikkelig flyt. Han så muligheter for stadig flere jubeløyeblikk og forsto virkelig betydningen av anerkjennelsen og motivasjonen en sånn jubel gir.

Gry Grindbakken, filigranssølvsmedmester og gallerist, har opplevd mang en søknadsinnvilgelse. Likevel: «Jeg er ikke god på å feire, jeg setter i gang med nye prosjekter kanskje litt for fort», forteller Gry. Hun har stor glede av søknadsjubelkoppen, som gir henne en oppmuntring i den travle jobbhverdagen og minner henne på de gangene hun har oppnådd å få innvilget søknader.

Viel Bjerkeset Andersen, billedkunstner, beskriver hver ny søknadsinnvilgelse som en enorm lettelse. Etter mange avslag trengte hun å komme tilbake til den gode flyten hun tidligere hadde vært i, da søknad på søknad hadde blitt innvilget. Hun gikk grundig til verks, fulgte Søknadsjubels signaturprogram og så med kritisk blikk på de siste søknadene hun hadde sendt. Hun kortet ned og la ved konkrete budsjetter med henvisninger til satser og reelle priser. I tillegg hentet hun frem gamle prosjektideer fra skuffen, fant rett søkersted, gravde frem gullet i konseptene sine og pusset på gamle prosjektbeskrivelser. Det ga uttelling. Dermed uttalte hun at hun følte: «… enorm lettelse, og så glede over å ikke være utdatert», da den første av mange etterfølgende tilsagn dumpet ned i innboksen hennes.

Fellestrekkene for alle de jeg har snakket med, og som har opplevd å få innvilget søknader, er det vi kan sammenfatte i ordet søknadsjubel. Dermed er det naturlig at Søknadsjubel også er tittelen på denne boka. Jeg vil at du skal komme dit at du oppnår søknadsjubel gang etter gang.

Oppsummering del 1

Vi oppsummerer kort denne første delen:


□Å vise frem jubel er deilig, men ikke bare det – å vise frem jubel er viktig. Det hjelper oss med å utvikle større motivasjon for fremtiden. Dessuten er jubel smittsomt.



Kanskje du har din egen søknadsjubelhistorie, kanskje du har flere, eller kanskje du ikke har kommet dit ennå. Uansett: Du kommer dit igjen, eller du kan komme dit. Husk å dele jubelen din, da!
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