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FORORD


De fleste har nok en formening om at konfliktskye personer er ubrukelige som ledere. Men jeg sier: Treffer du et menneske som prøver å gå utenom konfliktene for å løse problemene, så spar på han eller henne, for vi trenger dem, de er ikke så mange.



Dette sitatet av Thorvald Stoltenberg har vi som har vært ansvarlig for Utøya brukt mye internt de siste årene. I arbeidet med Utøya siden 2011 har vi måttet forholde oss til konflikt etter konflikt. Å være konfliktsky har ikke betydd å unngå de vanskelige uenighetene. Å oppsøke innvendinger og kritiske synspunkter fortløpende har vært helt avgjørende for å skape et mer verdig, balansert og respektfullt prosjekt. Filosofien til Thorvald fokuserer på å gjøre alt man kan for å løse konfliktene, ikke bidra til dem.
 
Denne boken handler om dilemmaene, diskusjonene og avveiingene i håndteringen av Utøya etter terrorangrepet 22. juli 2011. Norge har heldigvis ikke hatt noen tradisjoner for hvordan slike hendelser bør håndteres, derfor har vi måttet finne vår egen vei og våre egne svar. Det er i stor grad de gode, tøffe og vonde samtalene som har bidratt til at vi har klart å oppnå det vi har. Vi har lyttet, vi har lært, vi har endret kurs underveis. Det hjelper å snakke sammen. Vi har måttet være pragmatiske for å kunne skape en god helhet basert på hundrevis av menneskers tanker og behov, og for å kunne tilrettelegge for både nåværende og fremtidige generasjoner. Med tillit har vi fått til det mange trodde var umulig.
 
Det kommer i dag mange hundre mennesker hvert år for å lære av vår prosess på Utøya etter 2011. Forskere fra inn- og utland, kriseteam, beredskapsmyndigheter, akademikere, politikere, for å nevne noen. Internasjonale eksperter har betegnet arbeidet vårt og vår tenkemåte som den nye gullstandarden. «Ambisjonene var så høye at jeg ikke trodde det var mulig å få det til», sa visepresident Cliff Chanin ved 9/11 Memorial and Museum i New York til Aftenposten under et besøk av en amerikansk og fransk delegasjon. For mange kan de valgene vi har tatt på Utøya, virke logiske i dag, men det betyr på ingen måte at dette er en slags fasit på hvordan forvalte voldsrammede steder. Våre valg gir kun mening sett i lys av bakgrunnen for angrepet, samt Utøyas, AUFs og arbeiderbevegelsens historie. For andre steder vil andre faktorer spille samme viktige rolle. Standardsvaret finnes ikke, likevel finnes det lærdommer å ta med seg.
 
Hvordan minnes vi tap, hvordan forholder vi oss til sorg? Hvordan kan man i et ladet landskap finne rom for nytt liv – uten å slette de historiske sporene? Hvordan forene flere og til dels fullstendig motstridende meninger og interesser? Hvordan balansere ulik oppfattelse av tid? Hvordan kan man skape noe meningsfylt ut av det meningsløse? Hvordan utvikle et engasjerende læringssenter hvor ungdom både skal lære om 22. juli og samtidig se fremover og fokusere på hvordan de selv kan bidra til å skape tolerante og inkluderende samfunn? Dette er bare noen av spørsmålene denne boken vil vise hvordan vi har løst på Utøya gjennom de siste ti årene.
 
Denne boken handler først og fremst om Utøya, ikke om AUF. En bok om hvordan AUF har gjenreist organisasjonen etter 22. juli, vil ha mye felles tematikk, men også romme mange andre historier og vinklinger. Jeg håper derfor det tas initiativer til at også AUFs egen historie om hvordan de gjenreiste seg som organisasjon, snart blir å finne mellom to permer.
 
Dette er min historie om hvordan det har vært å ha Utøya som arbeidsplass de siste ti årene. Det er en bok om Utøya, om smerte og motstandskraft, om verdien av å snakke sammen, om sorg og kjærlighet, om liv og død. 
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