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Disse sidene tilegnes personene jeg intervjuet til boken, som åpnet sine hjerter og fortalte om reisene de har foretatt – jeg hadde ikke kunnet skrive boken uten dere. Alle som hjalp meg, står omtalt i forfatterens takk. Boken tilegnes også mine to fantastiske døtre. Takk for at dere er dere, Jaime og Ariane.


INNLEDNING

DE SEKS NØKLENE

Det var en fin dag, og jeg stoppet opp for å nyte synet av solen som danset over søylene på museet i San Diego da jeg gikk inn for å holde foredrag. Jeg hadde sommerfugler i magen da jeg gikk opp trappen til auditoriet, klar til å dele de nyeste forskningsresultatene mine om læring med en fullsatt sal med helsepersonell. Jeg holder jevnlig foredrag for lærere og foreldre, men jeg var usikker på hvordan et annet publikum ville reagere på de siste forskningsresultatene mine. Ville ideene mine falle på steingrunn?

Det hadde jeg ikke behøvd å bekymre meg for. Responsen fra gruppen med helsepersonell var den samme som den jeg får fra de mange studentene og pedagogene jeg pleier å jobbe med. De fleste ble overrasket, noen ble sjokkert, og alle så umiddelbart tydelige koblinger mellom mine ideer og egen hverdag og virke. Flere begynte også å se seg selv i et nytt lys. Sara – en ergoterapeut – skyndte seg frem til meg etter foredraget for å fortelle at hun mange år tidligere hoppet av et matematikkstudium da arbeidet ble vanskelig og hun følte at hun ikke hørte hjemme der. Hun hadde opplevd å bli holdt tilbake av ødeleggende og feilaktige oppfatninger om evnene sine. Hun trodde, slik de fleste gjør, at det var grenser for hva hun kunne klare.

Men hva om det motsatte er riktig, og vi alle kan lære hva som helst? Hva om mulighetene til å få ny ekspertise, utvikle oss i nye retninger, skape oss nye identiteter som personer faktisk er uendelige, og at det gjelder gjennom hele livet? Hva om vi våkner hver eneste dag med en endret hjerne? Denne boken er skrevet for å vise at hjernen vår – og livet vårt – er uhyre tilpasningsdyktig og at når mennesker tar i bruk denne kunnskapen og endrer sin tilnærming til liv og læring, gir det utrolige resultater.

Nesten hver dag møter jeg mennesker som har destruktive tanker om seg selv og sin egen læringsevne, og da snakker jeg om mennesker i alle aldre, kjønnsidentiteter, yrker og samfunnslag. De forteller gjerne at de pleide å like matte, kunst, engelsk eller et annet fag, men idet det begynte å bli vanskelig, kom de til at de ikke hadde evnene som skulle til, og ga opp. Når folk gir opp matte, gir de også opp alle matematikkrelaterte emner, som naturvitenskap, medisin og teknologi. Det samme gjelder mennesker som får det for seg at de ikke kan bli skribenter, og samtidig gir opp alle emner som har med humaniora å gjøre, eller folk som bestemmer seg for at de ikke er kunstnerisk begavet, og gir opp maling, skulptur og andre kunstneriske uttrykksformer.

Hvert år begynner millioner av barn på skolen, ivrige etter å lære, men de blir raskt desillusjonert når de får det for seg at de ikke er like «flinke» som andre. Voksne bestemmer seg for ikke å forfølge drømmene sine fordi de tror at de ikke er intelligente nok, eller at de ikke er like «flinke» som andre mennesker. Tusenvis av ansatte setter seg ved møtebordet på arbeidsplassen og er redd for at det skal bli avslørt at de ikke «kan nok». Disse begrensende og destruktive tankene kommer fra oss selv, men de har som regel opphav i negative kommentarer fra andre mennesker og læringsinstitusjoner. Jeg har møtt så mange barn og voksne som har fått livet begrenset av negative og feilaktige forestillinger at jeg bestemte meg for at det var på tide å skrive en bok som river ned disse negative mytene som begrenser mennesker i hverdagen. Det var på tide å gi folk en ny og annerledes tilnærming til liv og læring.

Veldig mange får høre at de ikke er en «matteperson» eller «språkperson» eller «kunstner» av lærere eller foreldre. I et forsøk på å være hjelpsomme kan voksne si til barn at et bestemt fag eller emne «rett og slett ikke er noe for dem.» Noen opplever dette i barndommen. Andre møter denne forestillingen senere i livet når de går på universitetet eller har sitt første jobbintervju. Noen mottar negative tilbakemeldinger om potensialet sitt direkte, andre går bare ut fra at det er sånn det er, takket være de kulturelt fastgrodde holdningene om at noen kan lykkes, mens andre ikke kan det.

Når vi tilegner oss den nye forskningen i denne boken og de seks nøklene til læring som jeg vil legge frem, kommer hjernene våre til å fungere annerledes, og vi forandrer oss som mennesker. De seks nøklene forandrer ikke bare vårt syn på virkeligheten, de forandrer virkeligheten vår. I samme stund som vi begynner å forstå vårt potensial, åpner vi opp deler av oss selv som har vært holdt tilbake, og vi begynner å leve uten begrensende oppfatninger. Vi blir i stand til å møte små og store utfordringer vi støter på i livet, og forvandle dem til prestasjoner. Konsekvensene av denne nye forskningen er viktig for alle. For lærere, ledere og elever vil denne nye informasjonen skape et nytt potensial på mange måter og mange områder.

Jeg er professor i pedagogikk ved Stanford-universitetet. De siste årene har jeg samarbeidet med hjerneforskere og innlemmet deres kunnskap om nevrovitenskap i min kunnskap om pedagogikk og læring. Jeg forsøker å spre den nye kunnskapen i denne boken så ofte jeg kan, og jeg oppfordrer folk til å tenke nytt om problemer. Det endrer synet de har på seg selv. Jeg har tilbrakt de siste årene med å konsentrere meg om matematikk, faget med mest destruktive tanker og oppfatninger hos lærere, elever og foreldre. Tanken om at matematiske evner (og en rekke andre evner og anlegg) er noe som er bestemt en gang for alle, er en stor del av grunnen til at matteangst er så utbredt i USA og resten av verden. Mange barn vokser opp i den tro at enten kan du regne, eller så kan du det ikke. Dermed blir ethvert problem en påminnelse om deres antatte udugelighet. Dette påvirker millioner av mennesker. En studie kom frem til at 48 prosent av alle unge voksne med lærlingplass hadde matteangst,[1] andre studier har vist at nærmere 50 prosent av studentene som tar introduksjonskurs i matematikk på universitetet, lider av matteangst.[2] Det er vanskelig å fastslå hvor mange det er som går rundt med slike destruktive tanker om mattekunnskapene sine, men jeg antar at det er minst halve befolkningen.

Forskere vet nå at når personer med matteangst støter på tall, blir et fryktsenter i hjernen aktivert – det samme fryktsenteret som lyser opp når folk ser slanger eller edderkopper.[3] Når fryktsenteret i hjernen blir aktivert, minsker aktiviteten i de problemløsende områdene i hjernen. Da er det ikke rart at så mange mennesker presterer dårlig i matematikk – straks man blir engstelig på grunn av det, går hjernen i stå. Engstelse innen ethvert fagområde har en negativ påvirkning på hjernens funksjon. Det er uhyre viktig at vi endrer budskapet som formidles til elever om evnene deres, og at vi unngår angstfremkallende undervisningspraksis både i skole og hjem.

Våre evner er ikke medfødt, og de som presterer på høyeste nivå, gjør det ikke på grunn av gener.[4] Myten om at hjernen er statisk og at visse mennesker ganske enkelt ikke har evnen til å lære visse ting, er ikke bare vitenskapelig feilaktig – den er allestedsnærværende og har en negativ innvirkning på både utdanningssystemet og andre deler av dagliglivet vårt. Når vi gir slipp på tanken om at hjernen er uforanderlig, gir slipp på overbevisningen om at den genetiske arven bestemmer hvilken vei vi bør ta her i livet, og i stedet innser hvor utrolig tilpasningsdyktig hjernen er, er det en befrielse. Kunnskapen om at hver gang vi lærer noe, forandrer og reorganiserer hjernen seg, stammer fra det som muligens er den viktigste forskningen i dette tiåret – forskning på hjerneplastisitet, også kjent som nevroplastisitet.[5] I neste kapittel skal jeg fortelle om de mest fengslende resultatene av denne forskningen.

Når jeg snakker med voksne – ofte lærere og pedagoger – om at vi må avvise alle former for fastlåst tenkning og i stedet se alle elever som dyktige, forteller de meg nesten alltid om sine egne erfaringer med læring. Nesten alle husker hvordan de ble begrenset og holdt tilbake. Vi er alle omfattet av den ødeleggende myten om at noen er flinke – de har en spesiell evne eller spesiell intelligens – og noen ikke er det, og disse tankene har formet livet vårt.

I dag vet vi at forestillinger om at det finns begrensninger for potensial eller intelligens er gale. Dessverre er disse teoriene utbredt og dypt forankret i mange kulturer verden over. Den gode nyheten er at når vi utfordrer disse teoriene, får vi utrolige resultater. I denne boken skal vi snu opp ned på dette inngrodde og farlig selvbegrensende tankegodset og avsløre mulighetene som åpner seg når vi velger en ubegrenset tilnærming. Den ubegrensete tilnærmingen tar utgangspunkt i nevrovitenskapen og innebærer en ny innstilling til ideer og til livet.

Nevroplastisitet ble oppdaget for flere tiår siden, og de banebrytende studiene som har vist hjernevekst og forandring – hos barn og voksne – er veletablerte.[6] Men denne kunnskapen har ikke funnet veien inn i klasserommene, styrerommene eller hjemmene. Den har heller ikke blitt overført til sårt tiltrengte tanker om læring som denne boken vil formidle. Heldigvis er det noen pionerer som har lært om hjernens plastisitet, som har satt seg fore å få budskapet ut til folket. Anders Ericsson, en svenskfødt psykolog, er en av disse. Han ble først klar over hjernens utrolige evne til vekst og forandring, ikke fra nevrovitenskapen som var i støpeskjeen på den tiden, men fra et eksperiment han gjennomførte med en ung idrettsmann, en løper ved navn Steve.[7]

Ericsson ville studere grensene for menneskers evner til å memorere en tilfeldig tallrekke. En studie publisert i 1929 viste at folk kunne forbedre evnen til å memorere. Forskerne klarte å trene en person til å memorere tretten tilfeldige tall og en annen person femten. Ericsson ville finne ut hvordan personer forbedret seg, så han rekrutterte Steve, som han beskriver som en gjennomsnittlig student ved Carnegie Mellon-universitetet. Den første dagen Steve begynte å jobbe med forskerne for å memorere tall, var resultatene hans nøyaktig gjennomsnittlige: Han husket konsekvent sju tall, noen ganger åtte. I løpet av de fire følgende dagene forbedret Steve resultatet til rett under ni tall.

Så skjedde det noe oppsiktsvekkende. Steve og forskerne trodde han hadde nådd grensen for hva han kunne oppnå, men han klarte å bryte gjennom «taket» og memorere ti tall, to flere enn det som hadde virket mulig. Ericsson beskriver dette som starten på det som skulle bli de to mest overraskende årene i karrieren hans. Steve fortsatte å forbedre seg jevnt og trutt til han klarte å memorere og huske en tallrekke på åttito tilfeldige tall. Dette var selvfølgelig bemerkelsesverdig, og det var ikke et trylletriks. Dette var en «gjennomsnittlig» universitetsstudent som frigjorde læringspotensialet sitt og gjennomførte en sjelden og imponerende bragd.

Noen år senere forsøkte Ericsson og teamet hans det samme eksperimentet med en ny deltaker. Renee startet omtrent som Steve, hun forbedret minnet til over nivået til en utrent person, og hun lærte seg å huske nærmere tjue tall. Men så stoppet forbedringen opp, og etter ytterligere femti timer med trening uten forbedring ga hun seg. Dette ga Ericsson og temaet hans et nytt spørsmål å finne svar på – hvorfor Steve hadde klart å huske så mange flere tall enn Renee.

Det var da Ericsson begynte å lære mer om det han kalte «målrettet trening». Han innså at Steves store interesse for løping hadde gjort ham særdeles konkurranseorientert og motivert. Hver gang han nådde det som syntes å være en grense, utviklet han nye strategier for å oppnå suksess. For eksempel nådde han en barriere ved tjuefire tall, så han utviklet en ny strategi som gikk ut på å gruppere tall i fire rekker på fire tall. Med jevne mellomrom utviklet Steve nye strategier.

Denne tilnærmingsmåten illustrerer en viktig lærdom – når man når en barriere, er det fordelaktig å utvikle en ny tilnærmingsmåte og se på problemet fra et nytt perspektiv. Dette høres jo logisk ut, men altfor mange av oss lar være å foreta justeringer i tenkemåten når vi støter på hindringer. I stedet bestemmer vi oss ofte for at vi ikke kan overvinne dem. Ericsson har studert menneskelig yteevne på mange områder og konkluderer slik: «Det er overraskende sjelden at man på noe område får tydelig bevis for at en person har nådd en uovervinnelig prestasjonsgrense. I stedet har jeg oppdaget at folk stort sett gir opp og slutter å prøve å forbedre seg.»[8]

For skeptikerne som leser dette – og kommer til at Steves utrolige memoreringsbragd betydde at han var eksepsjonell eller spesielt begavet – fins det mer å lære. Ericsson gjentok eksperimentet med en annen løper ved navn Dario. Dario memorerte til og med flere tall enn Steve – over hundre tall. De som studerer oppsiktsvekkende bragder utført av tilsynelatende normalt begavede mennesker, finner ut at ingen av dem har noen genetiske fortrinn – de legger derimot ned mye arbeid og trening i oppgaven. Ikke bare er ideer om genetiske evner feilaktige, de er farlige. Likevel er mange av våre læringsinstitusjoner bygget på ideen om statiske evner, noe som begrenser potensial og forhindrer elever og studenter i å oppnå utrolige resultater.

De seks nøklene om læring som jeg skal fortelle om i denne boken, skaper muligheter for mennesker til å tilegne seg læring om ulike emner på høyt nivå, men de setter dem også i stand til å forholde seg til livet på nye måter. De lar mennesker få tilgang til deler av seg selv som tidligere var utilgjengelige. Før jeg la ut på denne reisen som jeg skal redegjøre nærmere for i boken, trodde jeg at det å lære om hjerneforskning og den ubegrensete tilnærmingen ville forandre måten pedagoger la opp undervisningen i skolefagene på. Gjennom intervjuene som jeg har gjennomført i forbindelse med denne boken – med sekstito personer fra seks ulike land, i ulik alder, fra ulike yrker og fra ulike samfunnslag – oppdaget jeg at ubegrenset tilnærming betyr så mye mer enn det.

En kvinne som har gjort en stor innsats når det gjelder folks tanker om hva de kan klare, er en kollega av meg ved Stanford, Carol Dweck. Dwecks forskning avslører at vårt syn på evnene og talentene våre har en særdeles sterk innvirkning på vårt potensial.[9] Noen mennesker har det hun har kalt «dynamisk tenkemåte». De tror, med rette, at de kan lære hva som helst. Andre har en hemmende «statisk tenkemåte». De tror at intelligensen deres er mer eller mindre statisk, og selv om de kan lære nye ting, kan de ikke endre sin grunnleggende intelligens. Slike oppfatninger påvirker omfanget av det vi kan lære – og hvordan vi lever livet. Dette har Dweck vist gjennom flere tiår med forskning.

En av de viktige studiene til Dweck og kollegene hennes ble gjennomført i matematikkundervisningen ved Columbia University.[10] Forskerne fant at stereotyper levde i beste velgående: Unge kvinner fikk høre at de ikke hørte hjemme i faget. De fant også at budskapet traff blink kun hos de med statisk tenkemåte. Når studenter med statisk tenkemåte hørte at matematikk ikke var for kvinner, ga de opp studiet. Men kvinnene med dynamisk tenkemåte var beskyttet av troen på at hvem som helst kan lære hva som helst, og de klarte å avvise stereotypiske budskap og fortsette.

Gjennom denne boken lærer du om viktigheten av et positivt selvbilde og hvordan man utvikler troen på seg selv og sine evner. Du vil også lære om viktigheten av å kommunisere tro på deg selv til deg selv og andre, enten du er lærer, forelder, venn eller leder.

En studie gjennomført av en gruppe sosialpsykologer viste hvilken enorm effekt positiv kommunikasjon fra lærere hadde.[11] Studien fokuserte på elever i morsmålsklassene på videregående skole, der alle hadde skrevet en stil. Alle elevene fikk kritiske, konstruktive tilbakemeldinger fra lærerne, men halvparten av elevene fikk også en ekstra setning til slutt i tilbakemeldingen. Utrolig nok var det slik at elevene som fikk den ekstra kommentaren – særlig fargede elever – presterte betydelig bedre på skolen et år senere, med bedre gjennomsnittskarakter. Så hva var det de elevene leste i slutten av tilbakemeldingen som førte til så overveldende resultater? Det sto rett og slett: «Jeg gir deg denne tilbakemeldingen fordi jeg har tro på deg.»

Når jeg forteller lærere om denne forskningen, gjør jeg det for å vise hvor viktige lærernes ord og budskap er – ikke for å foreslå at de skal skrive dette i alle tilbakemeldingene til alle elevene! 

Studier i hjerneforskning viser veldig tydelig hvor viktig det er å ha tro på seg selv og hvilken rolle lærere og foreldre har når det gjelder å påvirke den troen. Likevel lever vi i et samfunn som er gjennomsyret av troen på at intelligens og talent er noe statisk.

Allerede som treåringer utvikler barn en negativ statisk tenkemåte på grunn av et lite, tilsynelatende uskyldig ord som blir brukt i tide og utide. Ordet er «flink». Foreldre roser stadig barna sine ved å fortelle dem hvor flinke de er, for å bygge opp selvtilliten deres. Nå vet vi at når vi roser barn for å være flinke, tenker de først «så fint, jeg er flink», men når de senere strever, feiler eller roter det til på en eller annen måte, slik alle gjør, tenker de «jeg er ikke så flink», og de ender opp med konstant å evaluere seg selv opp mot denne fastlåste tenkemåten. Det er bra å rose barn, men ros alltid det de gjør, ikke ros dem som mennesker. Her er noen alternativer til bruk i situasjoner der du kan føle behov for å bruke ordet «flink».




	Statisk ros
	Vekstfokusert ros



	Kan du brøkregning? Jøss, du er flink!

	Kan du brøkregning? Så flott at du har lært deg det.




	Løste du det vanskelige problemet så fort? Du er så flink!

	Det var en fin løsning på problemet, veldig kreativt.




	Har du en grad i realfag? Du er et geni!

	Har du en grad i realfag? Du må ha jobbet hardt.






Jeg underviser i grunnleggende matematikk ved Stanford. Kurset heter «Hvordan lære matte», og studentene er blant de aller beste i landet. De er også sårbare for destruktive tanker og oppfatninger. De fleste har fått høre i mange år at de er flinke, men selv det «positive» budskapet – «du er flink» – skader studenter og gjør dem sårbare. Grunnen er at hvis de tror de er «flinke», men så strever med en vanskelig oppgave, blir den følelsen av å streve ødeleggende. Det får dem til å føle at de ikke er flinke likevel, og de gir opp eller avbryter studiet.

Uansett hva slags erfaring du har med myten om den statiske hjernen, vil informasjonen i denne boken forandre din forståelse av hvordan du kan øke ditt eget og andres potensial. Å innta et ubegrenset perspektiv dreier seg om mer enn en endring i tenkemåten vår. Det dreier seg om vårt vesen, vår essens, hvem vi er. Hvis du tar i bruk dette nye perspektivet i én dag, vil du merke det, særlig hvis det er en dag det skjer noe galt, du mislykkes med noe, eller du gjør en alvorlig feil. Når du har et ubegrenset perspektiv, erkjenner du slike øyeblikk, men du kan også gå videre og til og med høste ny og viktig lærdom på grunn av dem.

George Adair bodde i Atlanta etter borgerkrigen. Han begynte sin karriere som aviseier og bomullsspekulant og gikk så over til å bli en meget fremgangsrik eiendomsutvikler. Suksessen hans ble trolig motivert av en viktig innsikt: «Alt du noensinne har ønsket deg, finnes på den andre siden av frykten.» La oss nå tenke sammen på hvordan man kan bli ubegrenset og ta seg over til den andre siden av frykt og negative forestillinger.
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